Rada Miejska w Pleszewie
Protokét nr XX/2025

XX Sesja Rady Miejskiej w Pleszewie w dniu 23 pazdziernika 2025 r.
Obrady rozpoczeto 23 pazdziernika 2025 r. o godzinie 12:00, a zakonczono o godzinie 15:05 tego samego dnia.
W posiedzeniu wzi¢to udziat 17 cztonkow.

Obecni:

1. Dariusz Dryjanski

2. Renata Garsztka

3. Wiestawa Gil

4. Adela Grala-Katuzna

5. Matgorzata Grzechowiak
6. Piotr Hartleb

7. Elzbieta Hyla

8. Blazej Kaczmarek

9. Tomasz Klak

10. Piotr Kusiakiewicz

I Macterbadeska

12. Kinga Melka

13. Adrian Michalak

14. JanNoskewski

15. Anita Szczepaniak

16. Konrad Swiderski

17. Katarzyna Trawinska
18. Marcin Walczak

19. Malsorzata Walendowska
20. Sebastian Wasielewski
21. Matgorzata Wysocka-Balcerek

Lista obecnosci stanowi zatacznik nr 1 protokothu.

1. Otwarcie obrad i stwierdzenie quorum.

Otwarcia XX sesji dokonal Przewodniczacy Rady Miejskiej Btazej Kaczmarek, ktory stwierdzil, ze na sali
znajduje si¢ 17 radnych, czyli Rada jest wladna do podejmowania uchwat. Przewodniczacy przywitat
wszystkich zebranych, ale przede wszystkim Panéw Ryszarda Grobelnego i Janusza Szewczuka, ktorzy sa
doradcami Zwigzku Miast Polskich. Nastepnie przywitat Pana Wicestaroste Marka Zdunka, Pana Stawomira
Pisarskiego z Cechu Rzemiost Roznych, Pana Piotra Janiaka Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy, Pana
Kazimierza Balcera z Zrzeszenia Handlu i Ustug oraz wszystkich lokalnych przedstawicieli pleszewskich
przedsigbiorcow.

2. Przedstawienie porzadku obrad.




—_

W

8.
9.

Otwarcie obrad i stwierdzenie quorum.

Przedstawienie porzadku obrad.

Przyjecie protokotow Nr XVIII/2025 z dnia 26 wrzesnia 2025 r. oraz Nr XIX/2025 z dnia

7 pazdziernika 2025 .

Informacja Burmistrza o wydanych zarzadzeniach i ich realizacji.

Przedsiebiorczos¢ w Miescie i Gminie Pleszew.

Podjecie uchwat w sprawie:

a) nadania nazwy drodze gminnej,

b) miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w obrgbie Sowina i Taczanéw Drugi, gmina
Pleszew — Etap I,

c) zmiany uchwaty Nr XXXV/325/2010 Rady Miejskiej w Pleszewie z dnia 28 kwietnia
2010 r. w sprawie szczegotowych zasad, sposobu i trybu udzielania ulg w stosunku do naleznosci
pieni¢znych o charakterze cywilnoprawnym, warunkéw dopuszczalno$ci pomocy publicznej
w przypadkach, w ktorych ulga stanowi¢ bedzie pomoc publiczng oraz wskazania organow do tego
uprawnionych,

d) zmiany uchwaty Nr VI/51/2024 Rady Miejskiej w Pleszewie z dnia 24 pazdziernika 2024 r.
w sprawie Wieloletniego programu wspotpracy Miasta i Gminy Pleszew z organizacjami
pozarzadowymi i podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na lata 2025 — 2027,

e) Programu wspolpracy Miasta 1 Gminy Pleszew =z organizacjami pozarzagdowymi
1 podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2026,

f) przystagpienia do Stowarzyszenia Gmin i Powiatoéw Wielkopolski,

g) zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Pleszew na lata 2025— 2041,

h) zmiany uchwaty budzetowej Miasta i Gminy Pleszew na rok 2025.

Obwieszczenie Rady Miejskiej w Pleszewie z dnia 23 pazdziernika 2025 r. w sprawie ogloszenia

jednolitego tekstu uchwaly w sprawie okreslenia szczegdétowego sposobu konsultowania projektow

aktéw prawa miejscowego w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci statutowej organizacji, o ktorych
mowa w art. 3 ust. 1, 2 1 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego

1 0 wolontariacie.

Sprawy rézne.

Zamkniecie obrad.

Glosowano w sprawie:

Przedstawienie porzadku obrad

Wyniki glosowania

ZA: 17, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 4

Wyniki imienne:

ZA (17)

Dariusz Dryjanski, Renata Garsztka, Wiestawa Gil, Adela Grala-Kaluzna, Matgorzata Grzechowiak, Piotr
Hartleb, Elzbieta Hyla, Blazej Kaczmarek, Piotr Kusiakiewicz, Kinga Melka, Adrian Michalak, Anita
Szczepaniak, Konrad Swiderski, Katarzyna Trawinska, Marcin Walczak, Sebastian Wasielewski, Matgorzata

Wysocka-Balcerek
PRZECIW (0)
WSTRZYMUIE SIE (0)

BRAK

GLOSU (0)

NIEOBECNI (4)
Tomasz Klak, Maciej L.adzinski, Jan Noskowski, Matgorzata Walendowska

3. Przvyjecie protokolow Nr XVII1/2025 z dnia 26 wrzesnia 2025 r. oraz Nr XIX/2025 z dnia 7 pazdziernika

2025 r.



Nie wniesiono uwag.

Glosowano w sprawie:
Przyjecie protokotow Nr XVIII/2025 z dnia 26 wrzesnia 2025 r. oraz Nr XIX/2025 z dnia 7 pazdziernika
2025 .

Wyniki glosowania
ZA: 17, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 4

Wyniki imienne:

ZA (17)

Dariusz Dryjanski, Renata Garsztka, Wiestawa Gil, Adela Grala-Katuzna, Matgorzata Grzechowiak, Piotr
Hartleb, Elzbieta Hyla, Blazej Kaczmarek, Piotr Kusiakiewicz, Kinga Melka, Adrian Michalak, Anita
Szczepaniak, Konrad Swiderski, Katarzyna Trawinska, Marcin Walczak, Sebastian Wasielewski, Matgorzata
Wysocka-Balcerek

NIEOBECNI (4)

Tomasz Klak, Maciej Ladzinski, Jan Noskowski, Matgorzata Walendowska

4. Informacja Burmistrza o wydanych zarzadzeniach i ich realizacji.

Nie wniesiono uwag.

5. Przedsiebiorczosé w Miescie i Gminie Pleszew.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, Ze pracuje w Zwigzku Miast Polskich, gléwnie na
obszarze matych i $rednich gmin, w kilku projektach, ktore Zwiazek realizuje. Dlatego nasze doswiadczenie
jest oparte nie o zarzadzanie duzym miastem, tylko mniejszej i §redniej gminy. W ostatnich latach pracowalismy
mniej wiecej w 400 jednostkach samorzadu terytorialnego, w ramach réznych projektéw, gtownie
gospodarczych. Pan Szewczuk ma roéwniez doswiadczenie migdzynarodowe, nie tylko krajowe.
W Zwiagzku Miast jest przede wszystkim specjalistag od rozwoju gospodarczego. Zajmujemy si¢ takze analityka
danych, ktore istnieja, stad bgdzie dos¢ duzo wykresow, ale jest to lekka stabos¢, ktora wynika wlasnie z tej
analizy danych, ponadto utatwia nam to méwienie o tym. W zwiazku z tym kontekst wystapienia bedzie
wygladat tak, ze bedziemy starali si¢ mowi¢ o Pleszewie, troche na tle innych, podobnych do Pleszewa miast.
Zatem nie warto mowi¢ o Pleszewie na tle Poznania, bo to sa zupetnie rozne skale, nawet na tle Kalisza nie
bardzo, ale za to na tle miast, ktore sa miastami powiatowymi. Jest to tak jakby punkt odniesienia, zeby
zobaczy¢, co si¢ zmienia w Polsce i co si¢ w ogodle zmienia.

Jaki$ czas temu przygotowali§my analize dla Pleszewa zwigzang z sytuacja gospodarcza, z tym, jak si¢ Pleszew
pozycjonuje. Od tego czasu zebrano troche nowsze dane, wigc mozna pokazac, czy te pewne elementy, ktore
wtedy sygnalizowano, nadal funkcjonuja, co si¢ zmienito. Zaczniemy od pewnych elementéw bardzo
szerokiego kontekstu transformacji, ktora byla w ostatnich latach, z ktérych na co dzien nie zdajemy sobie
sprawy 1 potem przejdziemy do takich wskaznikow, ktore charakteryzuja Pleszew ze szczegdlnym
uwzglednieniem sytuacji gospodarczej, sytuacji na rynku pracy i sytuacji gospodarczej, gdyz to jest gtownym
elementem i potem przejdziemy do podsumowania.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze jak méwimy o sytuacji

gospodarczej, to najczesciej] mowimy o sytuacji biezacej, z jakas$ perspektywa do przodu, ale na tym jednym



slajdzie chce siegnac¢ troche do historii, zeby pokazaé, ze pewne uniwersalne procesy zaczely sie duzo
wczesniej, anizeli kilka lat temu. Dzisiaj odczuwamy ich skutki, albo dopiero zaczniemy odczuwa¢ wiasnie
w przysztosci. Mamy trzy wykresy. Na jednym jest procent utraconych miejsc pracy w gminach wojewodztwa
wielkopolskiego w okresie od 1995 r. do 2005 ., czyli jakby w okresie transformacji, przed wejsciem do Unii.
Wigkszo$¢ gmin te miejsca pracy tracila, redukcja maksymalna byta nawet ponad 50%, co i tak byto dobre
w stosunku do innych wojewddztw, W innych wojewddztwach mamy gminy, ktore tracity nawet 70%. Zatem
Wielkopolska wyglada duzo lepiej na tle kraju niz przeci¢tna. W tamtym okresie, przed przystagpieniem do Unii,
dosy¢ duzo gmin miato bardzo duze wzrosty. Co to oznacza? Otéz Wielkopolska akumulowata te straty
w jednych gminach na rzecz wzrostu w innych gminach, czyli niewiele gmin korzystato, a to oznaczato, ze
prawdopodobnie te miejsca pracy trzeba byto szukaé poza wojewodztwem, poza Polska.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze warto sobie zada¢ pytanie, na ktore sprobujemy

troche odpowiedzie¢, dlaczego tak jest w Wielkopolsce? Odpowiedz jest wazna dla Pleszewa.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze jezeli byta redukcja miejsc

pracy, to pierwsza naturalna konsekwencja to wzrost bezrobocia, pamigtamy te czasy, ale nie zdajemy sobie
sprawy, ze rownoczesnie w tym samym mniej wigcej czasie, to jest tez 0§ pokolenia w tyl i mielismy do
czynienia ze skutkami boomu demograficznego, jeszcze powojennego. On bardzo silnie oddziatywat i dalej
oddzialuje, co bedzie pokazane, tylko juz inaczej. Ludzie urodzeni w 40., 50. latach, na rynek pracy wchodzili
jakby fala? Wchodzili wtedy, kiedy bardzo duzo ludzi stracito pracg.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze w tym okresie, na poczatku lat, przeksztatcenia,

lata 90-te, byly dwie tendencje. Z jednej strony spadata liczba miejsc pracy, ale z drugiej strony na to miejsce
wchodzito jeszcze wigcej ludzi, ktérzy potrzebowali pracy. To musiato poskutkowaé wzrostem bezrobocia.
Poskutkowato jeszcze jednym elementem, ktory jest bardzo wazny, migracja, rowniez zagraniczng, czyli jak nie
mozna bylo znalez¢ pracy, to wyjezdzano.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmil, ze na wykresie wida¢ dzieci

boomu, ich byto bardzo duzo, wchodzity na rynek pracy, a pozostali jeszcze z tego rynku pracy, ci starsi nie
wychodzili. Zwigkszyto to jeszcze bardziej presj¢ i skutek jest taki, ze rozpoczety si¢ migracje. Spadek liczby
miejsc pracy w poszczegolnych miejscowosciach zmuszat ludzi do pojechania tam, gdzie ta praca byla.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze cze$¢ poszto do tych miejsc, gdzie si¢ ta praca

pojawita, a cze$¢ w ogole wyjechala jeszcze dale;j.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmil, Ze to jest rzecz, ktora jakby

moéwi o skutkach transformacji, nie przektadamy tego na realne konsekwencje dla konkretnego miasta.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze w 2013-2014 roku to si¢ zmienilo. Nagle si¢

okazato, ze wiecej ludzi odchodzi niz przychodzi na rynek pracy. Fala wchodzacych si¢ zmienita. Ciagle zyjemy
mysleniem jeszcze o tamtych czasach, ale zyjemy w tych. Myslimy o bezrobociu, ale bezrobocie musi spadac.
Pojawia si¢ co$ innego, prawdopodobnie, za chwile zaczynie nam brakowac ludzi do pracy.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, ze w trakcie prezentacji

zobaczymy, jak wyglada wykres dla samego Pleszewa ale pokazujemy to na tle Wielkopolski, zeby pokazac, ze
to sa skutki tego powojennego wydarzenia w Polsce, ktore dotkngto w podobny sposéb wszystkich.



Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze to jest kontekst catosci, o ktorym warto pamigtac.
On dotyczy Wielkopolski, on dotyczy Pleszewa, calego kraju, ale w mniejszym stopniu Wielkopolski niz catej

Polski. Zmieniajac narracj¢ i chcemy powiedzie¢, jak Pleszew wyglada na tle innych podobnych do siebie miast.
W Zwigzku Miast Polskich mamy takie narzedzie, ktore si¢ nazywa monitorrozwoju.pl. Mozna w kazdej chwili
sobie z niego korzysta¢, w dowolnej sprawie, gdyz jest powszechnie dostgpne. Tam migdzy innymi postugujemy
si¢ tym, jak Pleszew wyglada na tle innych miast w calej Polsce, w tzw. naszej grupie poréwnawczej, ktore sg
miastami najbardziej podobnymi do Pleszewa. Te¢ grupe poréwnawcza wyznaczyta Polska Akademia Nauk,
prof. Sleszyniski w jednym ze swoich opracowan. Zatem to nie jest nasz pomyst, jak dobraé te grupe, tylko
srodowisko naukowe t¢ grupg wybralo. Jak to czytac? Generalnie im bardziej na prawo, tym lepiej. Jezeli cos
jest takie samo jak przecietne, to jest sam srodek. Pleszew, jak wida¢, jest na prawo. Czyli jest w sytuacji lepsze;j
niz przecigtne, podobne miasta w Polsce. Mamy tu na przyktad Srode Wielkopolska, Gostyn, Srem, Wrzesnie,
zatem widac, ze ta Wielkopolska jest w ogdle mocna. Dla odmiany Sokotka, Olecko, Nakto nad Notecig, Gryfice
sa bardzo po lewej. Generalnie jest dobrze i ten poziom ros$nie, poprawia si¢ z roku na rok. Szczegdlnie to wida¢
mniej, wiecej od 2019 roku, Ze nastepuje ta poprawa. My analizujemy takie 12 dziedzin w tym naszym
narzedziu, w ktorym patrzymy, jak one wygladaja. Jedng z waznych dziedzin jest obszar demografii, ktory jest
prawie przecietny podobny, jak we wigkszosci miast poréwnywalnych, aczkolwiek tez si¢ poprawit. Powiemy
rowniez, dlaczego si¢ akurat poprawia. Pomijamy obszary zwigzane ze srodowiskiem naturalnym, gdyz Pleszew
nie jest obszarem w wielu miejscach bardzo zalesionym, nie ma parkow narodowych, w zwigzku z tym to jest
naturalne. Natomiast dwa obszary sa dosy¢ istotne. Jeden obszar to obszar mieszkaniowki, gospodarki
mieszkaniowej, ktory byl w Pleszewie staby, a bardzo szybko poprawit si¢ w ostatnich latach. Natomiast drugi
obszar, jakby poziomu zycia mieszkancow, ktory tez nie byt zbyt dobry, sa tu migdzy innymi wynagrodzenia
1 rowniez bardzo silnie si¢ poprawit. Jak wida¢ gospodarka ogoélnie jest silng strong Pleszewa na tle innych miast
1 to wida¢ w tym wymiarze gospodarczym, ale tez wymiar spoteczny jest catkiem przyzwoity. Nalezy zwrocic¢
uwage, to si¢ bardzo tadnie poprawia od 2020 roku. Bedziemy mowi¢ o tym, ze zwigzek migedzy sfera spoteczna
a gospodarcza jest wbrew pozorom bardzo silny, tak naprawde niedoceniany, ale nie da si¢ méwi¢ o dobrej
gospodarce bez dobrej struktury spotecznej. W druga strong zresztg tez nie. Warto z tego zapamietaé, ze pozycja
Pleszewa moze nie jest bardzo rewelacyjna, ale jest bardzo dobra i poprawia si¢. Kolejno to co jest takg bardzo
dobra strona, a co jest staba, gdyz, jak w kazdym miescie, strategicznie warto wzmacnia¢ rzeczy dobre,
a przeciwdziata¢ rzeczom stabym. W tym kierunku idzie ta analiza.

Pan Janusz Szewczuk - Doradca Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, Ze zawsze t¢ analiz¢ zaczynamy
od miasta, bo miasto to ludzie, czyli ich decyzje, czy chce zosta¢, czy wyjecha¢, one decyduja o przysztosci
miasta. Decyzje, czy chce mie¢ dzieci, zatozy¢ rodzing. Zatem od tej demografii zaczynamy, ale bedziemy
pokazywali nie tylko publicystyczne powiagzania, tylko takie bardzo wymierne. Jezeli popatrzymy, to
demografie trzeba analizowaé rowniez w kontekscie catego pokolenia, wigc pierwsza ilustracja na slajdzie
dotyczy zmian przez cate pokolenie do tylu. Liczba mieszkancow ogolem niewiele spadta, nie jest to jakis$
bardzo dramatyczny spadek, ale zmienita si¢ struktura wieku, jezeli chodzi o r6zne grupy wiekowe. Tutaj juz w
krotszej perspektywie, ostatnich 10 lat pokazuje, jaka byla dynamika zmian poszczegdlnych grup wiekowych,
czyli poprodukcyjne, produkcyjne i przedprodukcyjne. Zapewne nie jest zaskoczeniem, ze poprodukcyjna nam
najsilniej rosta, ale co nam najbardziej spadato? Przez lata moéwiliSmy o tym, ze spada nam liczba dzieci
w wieku przedprodukcyjnym, ale rzeczywistos$¢ ostatnich 10 lat pokazuje, ze teraz juz nie liczba ludzi w wieku
przedprodukcyjnym, a najszybciej spada, liczba ludzi w wieku produkcyjnym

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, Ze to ma olbrzymie znaczenie dla potencjatu
gospodarczego.




Pan Janusz Szewczuk - Doradca Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze dzieci, ktore si¢ nie urodzity,

gdyz ich rodzice wyjechali, nie wchodzg teraz na rynek pracy 1 stad robi si¢ ta dziura pokoleniowa. Zatem, to
juz nie jest problem braku dzieci. 10 lat temu mamy zmiang takich silnych tendencji demograficznych, co si¢
bardzo wymiernie przektada, nie tylko na potencjat rynku pracy, ale w ogdle na potencjat spoteczny, gdyz to nie
jest tylko zmiana arytmetyczna. Jezeli ludzie wyjezdzaja, to kto wyjezdza? Ci najstabsi? Zawsze wyjezdzali,
nie jest problem w tym, ze wyjezdzaja, tylko kiedy$ bazg byta czworka dzieci i jak wyjezdzata dwdjka, to nie
bylo problemu. Teraz tez wyjezdza dwojka, ale jest to tylko dwojka. Badz tez jedno wyjezdza, gdyz jest tylko
jedno. Przez lata bylo tak, ze przyrost naturalny do migracji byt zawsze powyzej zera do 2019 roku. Migracje
byly tym, co wyptukiwato nam ludzi z miasta i byto to ponizej zera. Teraz saldo migracji nam si¢ zdecydowanie
poprawito i stabilizuje nam si¢ w okolicach zera.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze tak naprawde powinno by¢ dobrze, ale nie jest,

gdyz w tym samym czasie bardzo spadl przyrost naturalny.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmil, Ze ciekawym parametrem jest

wilasnie caly czas ta grupa 1539, co ona robi? Czy inwestuje w miasto, wierzy w miasto? Czy widzi swoja
przysztosé, gdzies indziej? To oni decydujg o przyszitosci miasta. To nawet nie Wasze decyzje decyduja tutaj
o przysztosci miasta tak, jak Wasze decyzje, jako rodzicow i dziadkéw decydujg o tym, co robig Wasze dzieci.
To sa migracje oséb w wieku 15-39 na 1000 osob w tej grupie wiekowe;.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, Ze na wskazanej mapie jest srednia dla Wielkopolski,
jest Pleszew, czyli bylisSmy ponizej $redniej, byto gorze;j.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, Ze taki dramatyczny, najnizszy

poziom byt w 2019 roku 1 nagle cos si¢ stato, Ze ta sytuacja si¢ poprawia. To jest pytanie retoryczne, zeby sobie
sprobowac¢ odpowiedzie¢, co takiego?

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze mtodzi juz tak chetnie nie wyjezdzaja, Pleszew

jest teraz na poziomie najlepszych 25% gmin w Wielkopolsce, a byt na poziomie najgorszych 25%
w Wielkopolsce, jesli tak mozna powiedzie¢. To si¢ zmienito od pandemii, od 2020 roku, ale to nie jest wynik
pandemii, to jest wynik prawdopodobnie kilku elementdéw, sadzimy rowniez, ze polityki mieszkaniowej. Co za
chwile bedzie pokazane.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, ze to oznacza, ze mtodzi ludzie,

Wasze dzieci, dzieci Waszych sgsiadow zaczely wierzy¢ w miasto, ponadto troche mtodych ludzi przyjechato
z zewnatrz i t¢ sytuacje mocno poprawito.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze odnidst si¢ do prezentowanej mapy, gdzie

widoczne jest rozlewanie si¢ miast. Najsilniej wida¢ Poznan, ale wida¢ réwniez na przyktad Leszno, ktore jest
stabe, a okolice Leszna rozbudowane, czyli wida¢ takie wyprowadzanie si¢ na zewnatrz. To jest oczywiscie
rowniez troche w Kaliszu i w Ostrowie, ale niewatpliwie tutaj to si¢ bardzo zmienito ,,na plus”.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, ze Pleszew nie jest w wianuszku

wokot Kalisza, a kolor na mapie jest taki sam, jak Jarocina, czy tez taki sam, jak gmin wokot Kalisza. Patrzac
na potudnie Wielkopolski, to dominuje wigcej bialtych koloréw tak, jak na wschodzie.



Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze Pleszew nie jest takim prostym efektem rozlewania

si¢ miasta, gdyz nie ma bezposrednio duzego miasta obok. Nie jest tak, ze Ostrow, czy Kalisz przeprowadzg si¢
tutaj. Tutaj inne czynniki grajg rolg, nie tylko rozlewanie si¢ miasta.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze pdzniej bedziemy sig

zastanawia¢, czy dostgpnos¢ komunikacyjna, kolejowa, drogowa, tez ma wptyw na ten potencjal rozwojowy.
Jarocin, ktory jest blizej Poznania, ma te kolory o porownywalne z Pleszewem. Warto ten slajd zapamigtaé
1 zastanawiac sie¢, co tak naprawde na to wplyneto? Jak to wzmocni€ i co to dla nas oznacza? Kolejno kwestia,
dlaczego ten przyrost naturalny wysysa nam teraz ludzi?

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze mamy na slajdzie wskaznik dzietno$ci, ktory
wszedzie gwattownie w Polsce spada, w Wielkopolsce réwniez.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmit, ze mediana w Wielkopolsce

rowniez spada. Pleszew, w niektérych okresach byl powyzej. Natomiast dzisiaj, w roku 2023, 2024 i 2025 to
jest podobnie, Pleszew jest na poziomie niecate 1,2. Wskaznik zastepowalnosci, czyli ze jest nas tyle samo
w nastepnym pokoleniu, co wczesniej, to jest 2,2 i to nie jest jeszcze najgorszy wynik w Polsce. Jezdzac po
Polsce, spotykamy si¢ z gminami, gdzie ten wskaznik jest 0,6. Zatem wychodzi na to, ze przecig¢tna kobieta ma
pot dziecka, jedno dziecko na dwie panie. To jest juz po prostu zwijajgca si¢ rzeczywistos¢, skutki sa odczuwalne
w calych regionach. W lubelskim 30% gmin juz nie ma dzieci nawet na jeden oddziat szkolny, 30% gmin
w catym wojewodztwie.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze sg przypadki gmin, gdzie urodzita si¢ dwodjka

dzieci, czworka dzieci, nie da si¢ utrzymac nawet jednej szkoty podstawowej w gminie. Dzisiejsze dane sg takie,
ze istnieje 25% gmin w Polsce, gdzie zmarto trzy razy wiecej 0sob niz si¢ urodzito.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich przytoczyt przypadek gminy, ktora

zbankrutowata. Mowito si¢, ze wojt bral kredyty w parabankach, tak naprawde, to byta juz taka ,,strzykawka
z narkotykami”, ktora zabila, ale wczesniej, jak mogta istnie¢ gmina, w ktorej rodzito si¢ 16, 15, 18 dzieci
rocznie. Gmina zbankrutowala, poniewaz nie miata ludzkiego flow, nie miata ludzi, ktorzy ozywialiby
ekonomig.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze wybudowano kanalizacje do domoéw, w ktorych

ludzie przestawali mieszkac, a za kanalizacje¢ trzeba byto ptacic.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze koszt jednostkowy byt

horrendalny, 60 zt za metr szescienny wody i $ciekow.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze jest to pewien problem. W migracji co$ drgneto,

ale w poziomie dzietnosci juz nie.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze jest to konsekwencja na

przyszto$¢, przy zatozeniu, ze jest tyle pan, ile dzisiaj, ktore moga rodzi¢, przy tym wskazniku, ktory jest, przy
zatozeniu, ze jedno i drugie nie bedzie spadac, co jest bardzo optymistycznym wskaznikiem. Jezeli uda nam si¢
utrzymac migracje, to liczba mtodych pan nie bedzie nam spada¢, ale jednak co$ z tym wskaznikiem dzietnosci
tez trzeba zrobi¢. Przy tych zalozeniach, jak policzymy na przysziosé, ile obecne pokolenie da nam ludzi



w nastepnym pokoleniu to, jak wida¢ na wykresach wszystko, wszedzie spada. Poziom dla Pleszewa to jest 55-
56% stanu obecnego pokolenia.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze za 25 lat trzeba bedzie si¢ przygotowac¢ na miasto
0 40% mniejsze. Problem jest ogolnopolski. Kiedy§ mozna byto mowié, ze to jest przejsciowe, przyptyng ludzie
z innego miasta w Polsce, ale teraz juz nie majg skad. Nie ma takich miast, w ktérych bytaby nadwyzka. Duze
miasta majg ssanie, w zwigzku z tym mniejsze maja trudniej. Nasze do§wiadczenie jest takie, ze Wielkopolska

1 tak naprawdg jest tutaj ewenementem w skali kraju. Prawdopodobnie, wiele gmin bedzie musialo ulec
likwidacji, gdyz nie bedzie w stanie utrzyma¢ nawet administracj¢, tam nie bedzie pracownikdéw, zeby mogli
w urzedzie pracowac. Geriatyzacja w szkotach, we wszystkich ustugach publicznych, nie tylko w urz¢dach.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze podsumowujac spadek liczby
mieszkancow przez poprzednie 25 lat wynikal w mniejszym stopniu gtdéwnie z migracji. Przyrost naturalny

jeszcze hamowat ten spadek. Dzisiaj sytuacja odwrocita si¢, migracje i walka konkurencyjna zaczynajg nam
pomagac. Brakuje ludzi, ale to nie znaczy, ze ich nie ma, ona si¢ zaostrza. Trzeba bardziej mysle¢ o tym, jakie
przewagi miasto ma zdoby¢, zeby namowi¢ mtodego cztowieka, zeby przyjechal do nas, zamieszkal, zwigzat
swoje zycie, swoich dzieci z nami na przysztos¢. Badz tu przez nastepne pokolenie, odbieraj wodg, zrzucaj
scieki, daj ludzki flow i zamien na cash flow. Nie tylko dla gminy, ale w ogole dla lokalnego rynku. To nie jest
slogan, gdyz walka o mtodych ludzi staje si¢ dzisiaj kluczem konkurencji mi¢dzy miastami. Z czego to wynika?
Ot6z skutki sa jeszcze w tym powojennym boomie demograficznym, gdyz ci ludzie nam nie tylko juz wyszli
z rynku pracy, Ci ludzie po prostu konczg swoj zywot i jest duza ilos¢ zgondw, przy spadku urodzen. Jest taki
rozjazd wzrostu zgonow i spadku urodzen, chociaz w 2024 roku jest juz wzrost urodzen w Pleszewie,
w stosunku do tego stanu, ktory byt wezesniej.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze zatem co$ drgne¢to, nie umiemy jeszcze

powiedzie¢, czy to jest bardziej trwata tendencja, czy przypadek statystyczny jednego roku. Trzeba poczekaé
dwa lata, zeby zobaczy¢, jak to dziata.

Burmistrz A. Ptak tytutem uzupetnienia stwierdzit, ze jesli chodzi o liczbg urodzen, to sa tylko dzieci urodzone
mieszkancow Miasta i Gminy Pleszew, a nie dzieci urodzone w szpitalu w Pleszewie. Statystyka pokazuje tak,

ze tam, gdzie jest matka zameldowana, dziecko jest przypisywane, czyli to nie jest efekt wzrostu duzej liczby
urodzen w szpitalu. Tak samo, jesli chodzi o zgony, to dotyczy tylko i wylacznie mieszkancow.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze, méwiono o ludziach, ale tak

bardziej o arytmetyce, ktora przeklada si¢ tez na jakos¢ i nie tylko na kapitat ekonomiczny, ale kapitat spoteczny.
Mamy luke pokoleniowa tych miodych ludzi, ktorzy wyjechali i jest spadek liczby rodzicow, ale juz powoli
odczuwamy t¢ luke pokoleniowg rowniez na poziomie dziadkow, a relacja miedzypokoleniowa jest kluczowa
dla zachowania spojnosci spotecznej, integralnosci i w ogole tozsamosci.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze w biznesie jest to przyktad przejmowania firm,
sukcesji, co jest wbrew pozorom istotne.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze w wielu firmach nie ma

sukcesorow. Tymczasem co najbardziej integruje spoteczno$¢? W pokoleniu rodzicow, szkota, do ktorej chodza
nasze dzieci, bez wzgledu na status spoteczny, ekonomiczny rodzicow, wspolna klasa integruje rodzicow. Co,
jezeli tego czynnika nie ma?



Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze zawsze patrzymy na szkote¢ tylko poprzez pryzmat

dzieci, rzadko kto$ sobie pomysli, Ze szkota to jest takze element, ktory oddzialuje na rodzicow.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, ze chodzi o relacje rodzicow
nie tylko z dzie¢mi i ze szkola, tylko rodzicow z rodzicami, to wida¢ na nowych osiedlach. Druga rzecz, jak

brakuje dziadkow, to nie ma tej wiezi, spojnosci migdzypokoleniowych. Jezeli chodzi o kapitat ekonomiczny,
to bedzie duzo moéwione, gdyz ten kapitat ekonomiczny, demografia przekltada si¢ na zdolnos¢ swiadczenia
ustug. MowiliSmy o tym, ze bedzie brakowac¢ ludzi nie tylko w urzgdach, w ustugach publicznych, gdzie jest
tylko czgs¢ ustug, a ustugi rynkowe, jakos¢ zycia co, jezeli bedzie brakowac specjalistow? Miasto nie bedzie
pehi¢ swojej funkcji, jako centrum ustug dla catego swojego obszaru, ktory obstuguje. Spadnie popyt, jezeli
ludzie maja coraz mniej pieniedzy, nie tylko na ustugi, ale i na mieszkania, to oznacza¢ bedzie, ze spadnie
atrakcyjnos$¢ inwestycyjna miasta.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, Zze problem demograficzny moze by¢ kotem, ktore

dziata w nieprawidlowym kierunku. Jest mniej, to znaczy, ze spada jako$¢ ustug, spada jakos¢ kapitatu
spotecznego, spada jako$¢ kapitalu ekonomicznego, to znaczy, ze jesteSmy mniej atrakcyjni demograficznie
1 w zwigzku z tym to zaczyna si¢ nakrecaé. To jest pewne niebezpieczenstwo w tej grupie miast. Trzeba
swiadomie do niego podchodzi¢ i w strategiach szuka¢ rozwigzan, zeby to koto nie napgdzato sig.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, Ze zdolno$¢ do zatrzymania

1 pozyskania nowych mtodych ludzi jest podstawa. Pokazano, ze co$ drgngto, nalezy zidentyfikowac przyczyny
1 zastanowic¢ sig, jak ten strumien wzmocni¢, gdyz jest dla miasta kluczowy. W tym momencie przedstawiono
dane o skutkach zmian demograficznych. Ot6z takie procesy prowadza do tego wlasnie, ze zwykle, w ktoryms
momencie deficyt rak do pracy zaczyna si¢ przektada¢ na spadek liczby pracujacych.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze skoro jest taka demografia, to powinien by¢ bardzo
duzy deficyt rak do pracy, powinna spadaé liczba pracujacych i prawdopodobnie w najblizszej przysztosci
bedzie to miato miejsce. Powinien by¢ spadek sumarycznych dochodéw mieszkancow. Pojedynczy dochod
mieszkanca moze nawet rosna¢, ale poniewaz tych, ktorzy pracuja jest mniej, to sumarycznie jest tego mniej
1 mniej beda wydawaé. Zatem inwestor ma wigkszy ktopot, zeby tam zainwestowac, gdyz bedzie mniej zarabiat
1 zaczyna si¢ wzrost bezrobocia, odptyw mtodych. Jest to dziwne, gdyz z deficytu rak do pracy moze si¢ pojawic
wzrost bezrobocia. Brzmi to nielogicznie, ale koto zaczyna wlasnie dziala¢ w ten sposéb.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, Zze zobaczymy, czy tak jest

w Pleszewie. Wracajac do dziury pokoleniowej, na wykresie miejsce przeciecia jest w 2014 roku. Ta dziura
starszych ludzi, ktorzy wtedy nie chcieli zej$¢ z rynku pracy, dzisiaj z tego rynku pracy schodza, ponadto
rowniez z ,,ziemskiego padotu”. Widoczny jest spadek liczby mtodych ludzi, ktorzy na rynek pracy wchodza
1to jest ta dziura, ten deficyt.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze deficyt juz si¢ nie powigksza. Warto zauwazy¢,

ze jest w miare¢ staly, juz nie ro$nie.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmit, ze jednak co kolejny okres

bedzie przybywalo tyle samo deficytu. Mowiagc o konkurencji, jakbySmy pokazali jak ta dziura wyglada dla
Poznania, czy dla gmin powiatu, czy Wroctawia, to oni musieliby zlikwidowa¢ ok. 30% miejsc pracy. Czy
zlikwiduja? Nie. Co to oznacza? Otoz bgda starali si¢ wysysa¢ Waszych ludzi. Nastepnie przedstawiono miasta



porownawcze, zeby zobaczy¢, jak wygladat spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym w miastach Pleszew,
Gostyn, Krotoszyn, Jarocin, Kepno i Rawicz.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, Ze przez ostatnie 10 lat w Pleszewie byl najwigkszy,

a najmniejszy byt blisko Poznania, to pokazuje wtasnie to wysysanie duzego miasta.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, Ze ludzie si¢ tam przenosili,

gdyz byly tam miejsca pracy i stamtagd mozna byto tatwo dojecha¢ do Poznania. Natomiast Pleszew, najdale;j
oddalony, réwniez jest dotkniety najwiekszym spadkiem liczby ludzi w wieku produkcyjnym, w tej grupie. Jak
sobie radzimy w takiej sytuacji?

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze tak naprawde przy tym wszystkim, wygladato to
tak, ze juz powinno si¢ to dawno zatamac¢, a jednak si¢ nie zatamato. Dlaczego?

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, Ze po pierwsze, wzrost

aktywnos$ci zawodowej ludzi. Wigcej procentowo 0sob pracuje niz wczesniej.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze byto nas mniej, ale ci, ktorzy s3 czesciej ida do
pracy. Wczesniej bylo wigcej ludzi, ktdrzy z réznych powodow nie pracowali. Nie tylko dlatego, ze byli na

bezrobociu, ale dlatego, ze kobiety nie szty do pracy, gdyz zajmowaly si¢ dzie¢mi, a teraz jednak poszty do
pracy, moze wczesniej nie byto atrakcyjnej pracy? Zwiekszylismy swoja aktywnos¢ zawodowa.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmil, ze korzystajac z wiedzy z innych

miast, to zwykle w podobnych miastach jest duzo wigkszy wzrost aktywnos$ci zawodowej kobiet niz mezczyzn.
Mimo wszystkich dyskusji o 500+, 800+, to tak naprawde kobiety pracuja, szczeg6lnie te wracajace z okresu
macierzynskiego na rynek pracy.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, Ze jest to troch¢ logiczne, maja mniej dzieci, to sitg

rzeczy rzadziej s3 na macierzynskim.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze w Pleszewie tego nie wida¢
1 pytanie, czy to nie jest specyfika lokalnego rynku pracy, ktory nie tworzy tak atrakcyjnej oferty i takiego ssania
na kobiety, jak w innych miastach to juz jest? Drugi czynnik, o ktérym bardzo czg¢sto mowa, to sg obcokrajowcy.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze t¢ dziurg z jednej strony zasypalismy My, bardziej

aktywnie pracujac, ale z drugiej strony druga grupa, ktora zasypywala te dziur¢ na rynku pracy to sa
obcokrajowcy. Nalezy zwroci¢ uwage, ze ro$nie liczba obcokrajowcow, wszyscy traktujemy to, ze to sg przede
wszystkim Ukraincy. Rzeczywiscie tak byto przed wybuchem wojny w Ukrainie, ale po wybuchu wojny,
obcokrajowcy innych narodowosci rosng jeszcze szybciej. Kiedys to byto prawie 80% Ukraincow, teraz to jest
60% Ukraincow. Ssanie rynku pracy jest tak duze, ze nie jestesSmy go w stanie zaspokoi¢ wzrostem aktywnosci,
nie mamy wigcej ludzi, w zwigzku z tym zaczynamy $ciagaé z zewnatrz. Jest to rzecz w pelni naturalna, ale jak
wiemy rodzaca rdéznego typu problemy spoleczne, obawy, problemy integracyjne. Jednak to jest i to jest cos, co
juz od pieciu, szesciu lat ratuje Pleszew przed duzym spadkiem na produkcji i dzialalnos$ci gospodarcze;.
Mowimy tylko o legalnych obcokrajowcach tych, ktorzy ptacg sktadki ZUS-owskie i tych, ktérzy sa
zarejestrowani u nas, a nie poprzez firmy. Prawdopodobnie obcokrajowcow jest wigcej, ale sg zarejestrowani
poprzez firmy posrednictwa pracy np. w Warszawie.
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Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich przedstawit zestawienie osob, ktore sg
w wieku emerytalnym, a nadal pracuja.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze to jest trzecia grupa, ktora ratowala rynek pracy

1 to jest prawie 900 osob. Zatem jeszcze emeryci ratowali w ostatnich latach rynek pracy w Pleszewie. W calej
Polsce rowniez. Problem jest tylko taki, ze ten zasob juz si¢ wyczerpuje.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, Ze udziat oséb starszych, ktére

za chwilg bedg w wieku emerytalnym, czyli ludzi pracujacych, ktérzy sg powyzej piecdziesiatki, to w Pleszewie
jest akurat najwiecej tych osob, w tej grupie poréwnawczej, ponad 30%. Co to oznacza? Za 10 lat, za 15 lat, tak
naprawde wszystkie procesy nam si¢ jeszcze bardziej skumulujg z tymi zmianami, o ktérych mowiliSmy
wczesniej. Jak wyglada sama liczba pracujacych, zaczyna juz spada¢. Pomimo boomu gospodarczego, wzrostu
gospodarczego, deficyt sity roboczej, czyli zatrudnieni facznie z wszystkimi, o ktérych méwilismy, zaczynaja
nam spada¢. To nie jest duzy spadek, ale tendencja, ktéra byta wzrostowa przez lata, zmienita si¢ i zaczyna si¢
spadek.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze przedsiebiorcy musieliby si¢ wypowiedziec¢, czy

zaczynajga odczuwaé braki ludzi na rynku pracy? Nasze doswiadczenie jest takie, ze tak zaczynaja odczuwac
1 nie s3 w stanie juz tego zaspokaja¢ tymi zasobami, ktore byly, czyli np. wlasnie emerytami. Oczywiscie zalezy
jaka branza, poniewaz nie w kazdej moga pracowac emeryci. Druga rzecz, to aktywnos¢, ktéra juz tez nie moze
rosna¢, pozostaje nam jeszcze migracja. Migracja z zagranicy roOwniez nie jest nieskonczona, tym bardziej, ze
Ukraincy juz nie, gdyz juz ich nie ma, Ci co mieli przyjecha¢ do Europy to juz przyjechali, wigcej ich nie
wyjedzie z Ukrainy. W zwigzku z tym pojawia si¢ problem, ze alternatywg trzeba to jeszcze jako$ probowac
rozwigza¢, a alternatywa jest podniesienie wydajnos$ci pracy. Jakie§ gwaltowne, innowacyjne dzialania
zwigzane z podniesieniem wydajnos$ci pracy.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmil, Ze jak popatrzymy na Pleszew,

na tle miast wokot, dane sga z maja 2025 roku, miesigc do miesigca, z poszczegdlnych lat, czyli jeszcze bardziej
aktualnie niz to, co pokazywano wczesniej. Spadek w Pleszewie jest znowu jakby wiekszy, ale nie wszystkie
miasta z poludnia Wielkopolski tracg. Zastanawiali$my si¢ wspdlnie sami, a potem z Panem Burmistrzem, jaka
jest przyczyna. Mozliwo$¢ dojazdu do Poznania?

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, Ze tu sa dwa elementy, ktore sg istotne, odlegtos¢ od

Poznania, ale tez powigzania komunikacyjne np. Rawicz, Kepno. Kepno jest w ogole specyficzne, ale pojawia
efekt drog szybkiego ruchu, efekt wigkszych zdolnos$ci transportowych.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, Ze jest to dla Panstwa punkt,

zeby si¢ zastanowi¢. Juz dzisiaj poprawity si¢ polaczenia komunikacyjne, kolejowe.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze Pleszew czeka na drogg S11. To wyraznie widac,
ze czeka 1 oby gospodarka wytrzymata do tego czasu, kiedy S11 powstanie.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, Zze przedstawil mediang
1 $rednig. Mediana, to jest ten punkt, gdzie jest potowa ludzi, po jednej stronie potowa, po drugie;j. Ile wynosi
mediana wynagrodzen w Pleszewie 1 w innych miastach, a potem przeci¢tna, czyli srednia wszystkie taczne

dochody podzielone przez liczby. To sg dwie r6zne wielkosci, co jest zrozumiate.
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Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze $rednia, jak wida¢é, jest z reguly wyzsza od

mediany. Dlaczego? Dlatego, Ze jest jaka$ grupa ludzi, ktéra zarabia bardzo duzo i oni tak naprawdg¢ ciggng.
W naszej gospodarce mowi sig, ze Srednia wynosi okreslong sume, ale nikt tyle nie zarabia, wszyscy zarabiaja
mniej niz $rednia. Jest to prawda, poniewaz wickszo$¢ zarabia tyle, ile jest mediana, a nie ile jest Srednia.
W $redniej sa pojedyncze osoby, ktore zarabiajg bardzo duzo i one to zwigkszaja. Ta roznica pokazuje, ze w
danej gospodarce pojawia si¢ grupa ludzi bardzo wysoko zarabiajgcych, a sama mediana mowi, ile dla
gospodarstwa domowego, w danym miescie, obszarze wynosi najczesciej wystepujace wynagrodzenie. Jest to
ciekawa informacja. Na slajdzie wida¢ bardzo dobrze rozwijajace si¢ Kepno, ale poziom wynagrodzen bardzo
niski. Zastanawiajace, dlaczego? Prawdopodobnie duza liczba pracownikow wtasnie z zagranicy, relatywnie
mato platne dziatania. Sg réwniez gminy, gdzie te elementy sa zdecydowanie wyzsze. Ta dysproporcja,
zaskakujaca w Gostyniu jest najmniejsza. Gostyn ma bardzo niewielka kadrg, takg dobrze zarabiajaca.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, Ze ci co maja wyzsza przecigtna,

to sg te miasta, ktore majg juz duze firmy i gdzie jest kadra menadzerska.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze pod Poznaniem pojawily si¢ koncerny
migdzynarodowe, ktore juz zupetnie inaczej ptacg kadrze menadzerskie.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, Ze w gminach z wianuszka,

poznanskiego ta przecigtna wynosi juz kilkanascie tysiecy. To jest taki kolejny, ciekawy aspekt dla struktury
gospodarczej. Pleszew ma najwigkszy udziat matych firm. Liczba ludzi pracujacych w firmach do pigciu osob,
jest najwyzsza z miast na potudniu Wielkopolski, czyli nie mamy takich duzych firm, s3 mate firmy. Pytanie,
czy dobrze, czy zle, jest na wielkg dyskusje.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto przyznal, Ze to jest na wielka dyskusje, ale jednak pokusimy

si¢ o pewne stwierdzenie, ze jednak dobrze. Duze firmy majg to do siebie, ze reagujg inaczej na zmiany rynkowe.
Duza firma w momencie, w ktérym nastgpuje dekoniunktura, co robi? Likwiduje si¢, albo przenosi do Turcji,
albo gdzie$ indziej. Co robi mala firma, kiedy jest dekoniunktura? Szuka nowego rynku zbytu, co ma zrobic,
przeciez wlasciciel tej firmy sam siebie nie zwolni. Zatem przebranzawia si¢, szuka nowego rynku zbytu, szuka
nowego pomystu na rzeczywisto$¢. Dla stabilnosci gospodarczej, mate firmy sg lepsze. Dlaczego Wielkopolska
wypada lepiej na mapie Polski? Poniewaz ma zdecydowanie wigcej matych firm i to jest sita Wielkopolski.
Patrzac na mape Wielkopolski, to potudniowa Wielkopolska, potudniowo-zachodnia Wielkopolska jest znacznie
silniejsza niz potnocna i wschodnia, wtasnie dlatego, ze ma wigcej matych firm.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze zeby wzmocnic¢

zainteresowanie tym czynnikiem, nalezy zada¢ sobie retoryczne pytanie, czy Wielkopolska, czy Podlasie ma
wyzszy poziom dochoddéw rozporzadzalnych dla sredniego gospodarstwa domowego? Wydawac si¢ moze, ze
odpowiedz jest jednoznaczna.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze my ujeliby$Smy to w kategorii, jako zasob, to jest

co$ ,,na plus”, o co trzeba dbac i rozwijac.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich stwierdzil, ze to oznacza, ze wlasnie

z tymi firmami trzeba pracowac, trzeba zadbac o to, zeby one mogly pozyskac nastgpnych pracownikow. To sg
mate firmy, ktore nie majg klas patronackich, nie majg jakby mozliwosci.
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Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze dla odmiany jest to trudniejsze, gdyz tatwiej jest
rozmawiac¢ z jedng duzg firma, niz z setka matych.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze jak robiono wczesniej
analize, ktora Pan Burmistrz zamowit, to zrobiono bardzo szczegdtowq analizg rolnictwa. Pan Burmistrz mowit,
ze jest to wyzsza pozycja Pleszewa niz wynika ze statystyk, w duzej mierze wynika z szarej strefy. Na temat

szarej strefy nie bede si¢ wypowiadal, natomiast zwrécono uwage, ze ona wynika z tego, ze jest bardzo silne
rolnictwo na tym terenie. Zatem te dochody nie sg ujawniane w postaci PIT-u i CIT-u, gdyz to sa, albo rolnictwo
klasyczne, albo dziaty specjalne. To nie oznacza, ze tam nie ma dochodow. To sg ogromne dochody, ktére moga
si¢ przetozy¢ na kapital. Dzisiaj gminy, ktoére maja u siebie silne rolnictwo, ale nie takie konczace si¢ na
prymitywnym rolnictwie, jak u na Pomorzu Zachodnim, ze jest uprawa kukurydzy, pszenicy, rzepaku na
poteznych areatach tylko, ze jest rolnictwo powigzane w caty tancuch hodowli, przetworstwa, sprzedazy pod
wlasng markg i cata wartos¢ dodana z procesu jest skumulowana. Troche jest to udzialem Pleszewa, ale to jest
dyskusja na osobny moment. Generalnie skutki i sily rolnictwa bedg jeszcze pokazane. Pleszew ma podobny
poziom zatrudnienia w rolnictwie, jak Rawicz, Gostyn.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, Ze na mapie Unii Europejskiej, to jest bardzo wysokie

zatrudnienie w rolnictwie. Pokazuje to, ze poprawa efektywnosci, wydajnosci rolnictwa rowniez moze uwalnia¢
pewne zapasy potencjalnej sity roboczej dla innych dziatéw.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmit, Ze to jest juz pytanie o specyfike
tego rolnictwa i pytanie, czy mozna je robotyzowac, czy one wymagaja jednak sity roboczej. Nasza opinia jest
taka, ze jest bardzo dobrze.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, Ze to jest co$, co stabilizuje sytuacjg.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, ze mamy wzrost aktywnosci

ludzi, mamy osoby starsze ciagle pracujace, mamy imigrantow, ale widaé, ze to juz powoli przestaje dziatac.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, Ze to jest co$, co nas ratowalo, ale juz w duzym

stopniu si¢ skonczylo, poza migracja.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, Zze zaczynamy brutalnie

odczuwac¢ skutki tej demografii. Zatem z wymiaru ilosciowego musimy przejs¢ na wymiar jakosciowy, gdzie
go szukac? Przedsiebiorczos¢ mieszkancow.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, Ze kapitat spoteczny, czyli kapitat mieszkancow firm

1 konkurencyjnos$¢.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze konkurencyjno$¢ i wlasnie
kapital mieszkancow, firm, to jest to, co cale pokolenie budowato kapitalizm bez kapitatlu, poprzez tworzenie

miejsc pracy. Nie da si¢ zbudowac¢ kapitatu na proletariacie. Zostato nam to z PRL-u, ze mozna zbudowaé
kapitalizm nie majgc kapitatu. Istotg kapitalizmu nie sa miejsca pracy dla proletariatu, gdyz to jest paradygmat
wlasnie socjalizmu. Istotg kapitalizmu jest to, ze dzialalnos¢ gospodarcza jest po to, zeby generowac kapitat.
On ma zapewni¢ miejsca pracy 1 stabilno$¢ utrzymania gospodarstw domowych na danym terenie, dla
wigkszosci ludzi, ale ma generowa¢ dochody albo wiascicielom, albo wysokiej klasy specjalistom, ktorzy
gromadzg kapital po to, zeby go inwestowa¢ w rozwdj miasta.
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Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, Ze trywializujac, zarabianie pieniedzy jest dobre,

a nie zte. WbiliSmy sobie w glowg, Ze zarabianie duzych pieni¢dzy jest lepsze niz zarabianie matych pieni¢dzy,
nie dla tego, kto zarabia, tylko dla wszystkich innych.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze rozwoj to jest pozyskiwanie
pieniedzy ze srodkow unijnych z zewnatrz, a tu chcemy wam pokaza¢, ze rozwdj to jest co$ zupetie innego.

To jest kwestia posiadania, albo nie posiadania tego kapitatu i jego wykorzystania lokalnie, a nie na zakup
rezydencji, gdzie$ tam.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto przedstawit slajd ptatnikow sktadek, czyli kto ptaci sktadki,
w jakich branzach. Inaczej mowigc, ktore branze sg dla Was istotne z punktu widzenia liczby firm. Co si¢
zmienia? Przemyst jest do$¢ stabilny, jest okoto 500 firm, ktore si¢ zaliczajg do przemystu. Budownictwo, si¢

rozwija, czyli firmy, ktore klasyfikuja si¢ jako budowlane, rosng i to jest catkiem duza, taka przyzwoita grupa.
Handel i liczba firm zajmujacych si¢ handlem spada, poniewaz konkurencja w handlu jest bardzo duza. Handel
koncentruje si¢, dyskonty bardzo silnie zdobywaja rynek. W Pleszewie spada mniej niz w innych,
porownywalnych miastach i to znacznie mniej. Z naszych doswiadczen spadki gdzie$ indziej sg duzo wigksze.
Lokalne sklepy, sieci handlowe jeszcze si¢ utrzymuja. Nie ma jeszcze drogi S11, ale juz pojawia si¢ coraz wigcej
firm zwigzanych z transportem, magazynowaniem, czyli nazwijmy to z szeroko rozumiang logistyka i to jest
element, ktory rosnie.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, Zze nasuwa si¢ pytanie, czy to

nie jest efekt rolnictwa, ktore potrzebuje tych tirow, zeby wywiez¢ swoja produkcje?

Burmistrz A. Ptak zaprzeczyt.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze takim zaskoczeniem ,,in plus” jest to, ze branza,

ktora jest dziatalnoscig profesjonalng, naukowa i techniczng jest relatywnie silna i ma tendencj¢ wzrostowa.
Nazwijmy to, ze ta bardziej nowoczesna, inzynierowie, projektanci, geodeci majacy réznego rodzaju wiasnie
specjalnosci, ktore raczej generuja duze dochody. Liczba firm edukacyjnych ro$nie, chociaz juz nie jest duza,
natomiast zatrudnienie w edukacji juz nie bedzie rosto, co za chwile powiemy. Prawdopodobnie powzrastata
liczba ztobkow, przedszkoli, czy co$ takiego i to widac.

Kolejno mamy pracownikow. Przemyst utrzymywat si¢ na stalym poziomie liczby firm, ale liczba pracownikow
spadta o 6%. Zatem wniosek jest prosty pojedyncza firma przemystowa zatrudnia coraz mniej pracownikow,
ale to jest nadal duzy udziat. Handel ma nadal duzy udzial, ale i spadek. Byt spadek liczby firm i pracownikow.
Jednak zdecydowanie mniejszy, niz gdzie indziej. Handel ma w tej chwili najwigksze spadki, jesli chodzi
o liczbe pracownikow. Budownictwo, nie tylko liczba firm, ale rowniez pracownikoéw rosnie. Ponadto
w transporcie 1 dzialalno$ci profesjonalnej, nie tylko firmy, ale rowniez pracownicy rosng, zatem tu jest
potencjal. Mamy okre§long liczbe firm, podmiotéw, a jak to si¢ przeklada na pieniadze, ktore kraza
w gospodarce? Wszyscy pracownicy, wszystkie te firmy zarabiaja, maja jakie§ przeptywy finansowe. Budzet
tez ma przeptywy finansowe, o ktorym radni przynajmniej raz do roku musza zdecydowac, a decydujg nawet
czesciej, gdyz zmieniajg budzet, wiec wiedza jaki jest poziom i wydaje si¢, ze ten poziom budzetu jest istotny.
Pokazemy na ile.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich przedstawit sumaryczne zestawienie, czyli

wszystkie przeptywy finansowe mieszkancow, firm 1 budzetu.
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Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze warto zwrdci¢ uwagg, ze znowu Pleszew na terenie
wojewodztwa jest wyzej.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, Ze to nie jest na mieszkanca, to

jest wolumen, czyli maty Pleszew jest w grupie 20% o najwyzszym poziomie cashflow w wojewodztwie. Jest
dynamika wzrostu, a tutaj nie ma szarej strefy, o ktorej Pan Burmistrz mowit.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze moéwimy o wszystkich pienigdzach krazacych

w gospodarce, nie o budzecie.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmit, ze nie ma legalnych, ale nie
wykazywanych poprzez CIT i PIT dochodéw, przychodéw sektora rolnego, dzialdw socjalnych. Co to oznacza?
Prawdopodobnie ta kwota jest dwa razy wigksza. Otoz 3 lata temu bylo 5 miliardow, z Urzedu Skarbowego

mamy takie dane.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, Ze niestety nie ma najnowszych danych, nie potrafimy
w tej chwili zdoby¢ innych danych niz z 2022 roku. Najwieksze obroty, jak wida¢, s3 w gospodarce. Zar6wno
w indywidualnej dziatalnosci gospodarczej, dochodach mieszkancow z dziatalnosci gospodarczej i to jest ponad
4,5 miliarda.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze co jest ciekawe, w wigkszo$ci
podobnych miast, to firmy z osobowos$ciag prawng generuja duzo wigkszy strumien pienigdza. W Pleszewie to
co juz wczesniej pokazano, duza ilos¢ firm, ktora zatrudnia do 5 pracownikow, duza ilo§¢ matych firm oznacza,
ze poziom generowanych przeptywdw finansowych jest porownywalny dla matych firm, tych na PIT, z tymi na
CIT.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze to co przechodzi przez budzet, to jest margines,

przez budzet miasta. Zatem to nie budzet miasta napedza lokalng gospodarke, jest w ogdle prawie nieistotny.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmit, Ze czgsto wszyscy przychodza

do Burmistrza, zeby dal pieniagdze, a pieniagdze s3 w innym miejscu. Z czego ludzie maja pieniadze? Jezeli
chodzi o trzy glowne strumienie, to: liczba podatnikow wykazujacych dochody z pracy, z emerytur
1 z dziatalnosci gospodarczej. Odjelismy inne, gdyz one na wykresie sa duzo nizej, blizej dotu, ale jezeli
popatrzymy na ten wykres, to spada liczba ludzi, ktéra ma dochody z pracy, gdyz spada zatrudnienie, prawda?
Rencisci, emeryci przestali rosngé. W wielu miastach juz widzielismy takie sytuacje, kiedy rencistow emerytow
bylo wigcej niz pracujagcych. Zdarza si¢ to juz powszechnie, tutaj tego nie ma. Natomiast dziatalnos¢
gospodarcza, to sa skutki Polskiego tLadu, lepiej zarabiajacy odeszli na ryczalt. To nie znaczy, ze ta
przedsigbiorczo$¢ spadta wrecz, mozna powiedzie¢, ze odwrotnie. Dochody przez nich generowane, a to sa
dochody z pracy, ktore dalej sa, jakby gtownym zrédlem dochodéw mieszkancoéw i rosng. Dziatalnos¢
gospodarcza, jak wida¢, po pandemicznym okresie rosnie. Pomimo spadku liczby, ludzi prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarcza, to znaczy zarejestrowanych, jako dziatalno$¢ gospodarcza, gdyz prowadza dziatalnosé
gospodarcza w oparciu o ryczat. Natomiast wlasnie dochody rencistow, emerytow, ktore w pewnym momencie
byly takie same, jak wykazywane dochody przedsigbiorcow, juz nam nie rosng. Nie ma inflacji, a emerytury sa
bardzo silnie inflacyjnie szacowane i zaczyna spada¢ liczba emerytéw. Co jest ciekawe, to struktura spoteczna
Pleszewa, ze wzgledu na poziom dochodow. Przyjelismy sobie takie uzgodnienie, ze dzielimy do minimalnego
wynagrodzenia, potem do dwukrotnosci, trzykrotnosci i powyzej czterokrotnosci. Pokazemy tylko ten pierwszy
1 ostatni przedzial. Jest liczba ludzi, ktéra osigga dochody ponizej minimalnego wynagrodzenia, jak to jest
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mozliwe? Otdz szara strefa, niepelny etap, niecaty rok zatrudnienia? Ilu ich jest w stosunku do wszystkich,
ktoérzy maja dochody? Ponad 50%, to sg ludzie na tym poziomie. Zatem, jak moéwiliSmy o tej réznicy miedzy
mediang, to oni decydujg o tym. Porownujac do innych miast, to znowu nie jest najwyzszy wskaznik. ale nie to
nie po to, zeby Was pociesza¢. Po prostu nie mozna przesta¢ mysle¢ o tym, ze sg ludzie, ktérym moze brakowac
na edukacj¢ dla dzieci, albo na prosta egzystencje. Wida¢ to zreszta w opiece spolecznej. Tych, ktorzy maja
wiecej niz czterokrotnosc¢, to nie sg milionerzy, ale w Pleszewie rosna, jak grzyby po deszczu. Czterokrotnosé
wynagrodzenia to jest 250.000 zt rocznie i tych, ktorzy maja powyzej czterokrotnosci jest 8% i to jest dobry
parametr. To oznacza, ze duzo ludzi ma wysokie dochody. Natomiast, dlaczego to jest dobry parametr? Chodzi
o podatki. Te 8% ptaci najwiecej podatkow, dlaczego osoby z nizszymi dochodami ptaca mniejsze podatki, ktore
nawet spadaja? W gre wchodza rézne ulgi.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze w zwigzku z tym, tak naprawde system publiczny
jest utrzymywany przez te 8%.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmit, ze wazne jest, zeby wiedziec,

kto stanowi t¢ grupg. To nie moze by¢ anonimowa grupa. Ci ludzie powinni, jakby uzyskaé pewna pozycje
spoteczna, to jest kwestia rowniez ich aktywnosci, z drugiej strony to sg te osoby, ktore tak naprawdg stabilizuja
nam finanse lokalne. Nastgpnie kwestia rozwoju miasta. Wracajac og6lnie do Polski, to troche widac¢ jak si¢ ona
rozwija. Od czego zalezy rozwdj? Wlasnie nie od tych naszych pieniedzy, gdyz jest ich mato. Tylko od tego,
czy ludzie inwestuja. Przykladem moze by¢ rewitalizacja, ktéra nie jest wtedy, jak wyremontujemy budynek,
ktorego dalej nikt nie chce. Rewitalizacja jest wowczas, gdy kto§ uwierzy, ze warto zainwestowaé swoja
ztotéwke na danym terenie i ona mu si¢ zwrdci i ona podniesie wartos¢ kapitatu i jeszcze da dochody biezace.
Zatem to sg decyzje ludzi i firm decydujacych si¢ na budowe mieszkan, obiektow pod dziatalnos$¢ gospodarcza,
rolnikéw. W przeliczeniu na mieszkanca, metry kwadratowe lacznie wybudowanych obiektow, z tych
wszystkich kategorii.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze patrzac na mape widaé, ze sg na niej plamy widac,

ze Wielkopolska, jako calo$¢ nie wyglada zle. Troche gorzej wyglada poinocno-zachodnia i oczywiscie
wschodnia, czyli np. Konin jest przeinwestowany, gdyz zmienia swoja struktur¢ w tej chwili bardzo silnie to
wida¢. Aczkolwiek reszta Wielkopolski, a szczego6lnie potudniowa Wielkopolska, okolice Poznania wyglada
nieZle.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze wida¢ jakie sg obszary

i1 widaé, ze Pleszew jest w nienajgorszej sytuacji. Nalezy sobie odpowiedzie¢ na pytanie co definiuje regiony,
ktére sa liderami? Ponadto kto ma wyzsze dochody rozporzadzalne, $rednio rodzina w Wielkopolsce, czy
srednio rodzina na Podlasiu?

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze odpowiedz, to wysoko efektywna produkcja rolna.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze w duzym stopniu zamieniona

w hodowlg, w przetworstwo, sprzedaz i poprzez spotdzielczosé, z powrotem pienigdze wracaja do wielu rodzin.
W miejscowosci Losice z rolnictwa i z tradycji kultury cigzkiej pracy, silnych wigzi lokalnych zrodzit si¢
fenomen w Polsce zupetnie niepowtarzalny.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze nad tymi przyktadami warto si¢ zastanawiac

w kontekscie, tego co z ich doswiadczen mozna przenies¢ dla siebie.
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Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmit, ze mamy Znin, jest Rypin, jest
Ostroteka, gdzie Mlekovita, Patnica, JBB 1 jeszcze jakie$ inne firmy z migsnych, przeniosty swoje najwigksze
zaktady. Mleko woza z wielkopolski, gdyz tutaj jest tylko produkcja mleka, nie ma przetworstwa, marzy nie
ma, a przede wszystkim brakuje ludzi, oni tez bedg zasysa¢, nie tylko Poznan.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze patrzac na dane, odrebnym pytaniem jest, skad

maja tam pracownikéw? Skoro tam si¢ tak wszystko rozwija, a demografia jest jeszcze gorsza niz u nas, jakim
cudem? Ot6z tam pracownikdéw zagranicznych mierzy si¢ juz w tysigcach. Tam juz buduja dla nich mieszkania.
Nie sa to juz tylko Ukraincy, tylko Filipinczycy, Kolumbijczycy, to jest juz ten poziom, ktory gwarantuje im
mozliwos¢ gospodarki.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmit, ze jest nawet standard mieszkan,
jakie sag w Losicach dla tych ludzi z Afryki, z Azji potudniowo-wschodnie;.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze wracajac do Pleszewa mieszkania, budynki

pokazywano sumarycznie wszystkie inwestycje w metrach.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze jest dzialalnos¢ gospodarcza,

pozarolnicza, rolnicza i instytucje publiczne.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze tak w ogdle ich jest bardzo mato, wigc to mozna

sobie pomingé. Nalezy zwroécie uwage na nagly rozwoj mieszkalnictwa, powstaja metry na terenie miasta,
ktore si¢ praktycznie podwoily.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, Ze byt poziom ponizej $redniej

krajowej, teraz juz mamy poziom powyzej sredniej krajowe;.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze wyglada na to, ze gospodarka utrzymuje sie, ale

okres dobry miata w koncowce poprzedniego dziesigciolecia. Teraz ma okres bardziej stabilizujacy. Rolnictwo,
ciggle ma dobry poziom.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmil, Ze jest to poziom dwukrotnie

wyzszy niz przemyst. Przywotujac przyktad Losic, o ktoérych wspomniano, to w rolnictwie, malutki powiat ma
wigcej niz Gdansk ze swoja strefag przemystowa, portem podtnocnym. Jest to 600 tysiecy metrow w ciggu
ostatnich 10 lat, w matym powiecie, pod dziatalno$¢, ktora jest wygenerowana z rolnictwa. Tutaj tez jest
wysoko, ale to w zaden sposob nie zsumuje si¢ do 600 tysiecy metréw. Mozna zaglada¢ w §rodek struktury tych
inwestycji, ale tutaj wazna jest struktura mieszkaniowki, gdyz ona duzo mowi o tej zmianie jakoSciowej
w catym miescie.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze baza sa zawsze oficjalne dane, pobierane z GUS-

u, z Ministerstwa Finansow, z ZUS-0w.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze nalezy spojrze¢, jaka byta

sita budownictwa jednorodzinnego, mieszkaniowego w stosunku do wielorodzinnego i jak to wyglada dzisiaj.
Jakie jest tempo wzrostu tego wielorodzinnego? Moéwiac o rozwoju miasta, przykladem jest Solec Kujawski,
gdzie namowiliSmy Burmistrza, zeby zahamowal budownictwo jednorodzinne 1 zaczat inwestowac
w budownictwo wielorodzinne, tworzac przestrzen, zbrojac drogi i za tym przyszli mtodzi ludzie z dzie¢mi.
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Dzisiaj juz mieszkania majg za male i teraz inwestujag w budownictwo jednorodzinne. W ten sposéb wytwarza
im si¢ klasa $rednia, o ktorej wczesniej w ogdle nie mogli pomarzyc.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze rozmawiamy o kilku trendach, ktore si¢ tu
pojawity, by¢ moze, gdzie$ tu nalezy szuka¢ odpowiedzi i tez tu si¢ zastanawiaé, jak to bedzie skutkowato
w najblizszych latach?

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze w Losicy liczacej 7 tysiecy

mieszkancow, 650 mieszkan wybudowat lokalny przedsi¢biorca, ktory wyprowadzit biznes z rolnictwa, miat
nadwyzke kapitatlowa, w miedzyczasie przeszedl przez transport, ekstra marzg i on nie trzymal si¢ jednego
sektora. Nie znat si¢ na budownictwie, ale po prostu wiedziat, ze budownictwo jest potrzebne i ze on na tym
zarobi.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, Zze chciat zarobi¢, nie bylo w jakiejs$

nieprawdopodobne;j idei rozwoju mieszkalnictwa, czy czego$ innego. Uznal, Ze to jest branza, ze gdzies jest to
potrzebne, znajac ten rynek, zainwestuje i bedzie zarabiat blisko siebie.

Zastepca Burmistrza A. Jedruszek stwierdzil, ze na sali s3 zapewne mieszkancy naszej spotdzielni

mieszkaniowej. Wiadomo, ze miasto inwestuje, jezeli chodzi o budownictwo mieszkaniowe. Natomiast z tego
co jest moéwione wynika, ze mieszkania przeznaczone na sprzedaz lub wynajem, to sa rowniez te mieszkania,
ktoére wybudowala np. spotdzielnia mieszkaniowa, a wybudowata i sprzedata badz wynajmuje, rowniez w tym
sa nasze budynki mieszkalne, ktore tez sg na wynajem.

Burmistrz A. Ptak stwierdzil, ze przyjeliSmy zasade, ze najpierw prezentacja, a pdzniej s3 pytania. Nie

chcialbym robi¢ tutaj wyjatku.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, ze ten przedsiebiorca z Losic

zapewne kupit sobie apartamenty w Miedzyzdrojach, by¢ moze w Hiszpanii tez. Ale wystarczy spojrzeé, ile
mozna dzisiaj zarobi¢ na kupnie mieszkania? Jaki jest czynsz i jaki jest wzrost wartosci. Te inwestycje juz nie
maja takiej perspektywy, a ile mozna zarobi¢ na budowaniu mieszkan? Moze nie tak, jak w Krakowie, gdzie ta
marza jest nieprawdopodobna. Niedawno srednio byto 37-38% marzy dla dewelopera budujacego osiedle. Teraz
zapewne strasznie ptacza, gdyz spadlo i jest 27-28%. Miec¢ taki biznes, nie kupowaé¢ mieszkania, tylko budowac,
a jezeli sag mtodzi ludzie, ktérzy maja dochody, zdolnos¢ kredytowa na kupno tych mieszkan, to znaczy, ze na
tym zarobisz wiecej, niz na kupowaniu mieszkan. Pytanie, czy lokalni tutaj to robig? Czy ten pieniagdz od nas
wyplywa, ta marza, czy tutaj zostaje?

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze trzeba sobie jasno powiedzie¢, ze nie w calej

Polsce to bedzie tak samo dziatato, demografia jest bardzo istotnym czynnikiem, ktory bedzie wptywat na
decyzje inwestycyjne. Aczkolwiek Losice pokazuja, gdyz tam jest bardzo staba demografia, ze mozna probowac
wykorzysta¢ krotka chwile 1 by¢ moze to zmieni rowniez trendy.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, Ze to gospodarka stworzyta ten

popyt, gdyz kierowcy, ktorzy maja tam wysokie dochody, maja zdolno$¢ kredytowa, oni kupili mieszkanie
1 teraz dopiero beda mieszkancami Losic. Kolejno kwestia tego co jest w pozwoleniach na budowe, na
przysztos¢, gdyz nie liczy si¢ tylko to, co wybudowano 1 oddano do uzytku, ale réwniez co jest w pozwoleniach
na przysztos¢. Metry w wydanych pozwoleniach sa podobne do tych, ktore byly. Jezeli chodzi o dzialalno$¢
gospodarczag, mamy dalej lekki spadek, ale rolnictwo, ktore jest w kategorii PKOB 127, nazywa si¢
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niemieszkalne, ale tak naprawd¢ obejmuje rolnictwo i stanowi 90% tego i to jest dalej bardzo silna pozycja,
czyli rolnictwo nie hamuje, dalej zamierza duzo inwestowac.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze pieniadz musi si¢ kreci¢ pomimo, Ze go nie ma
w statystyce, gdyz go nie widzimy, nie ptacg podatkow, ale generalnie pieniadz jest w obrocie. W podsumowaniu
troch¢ nawigzemy do pewnej teorii, bardziej naukowej, niejakiego profesora Gorzelaka, ktory robigc badania
juz dotyczace typowo Polski, wskazal na kilka takich bardzo istotnych czynnikow, ktore decydujg o rozwoju

gospodarczym spotecznym szerzej, ale gtownie gospodarczym. Nalezy zwroci¢ uwage, ze bardzo zaskakujace
s te opracowania i jak to si¢ przektada na Pleszew. Pierwsze to jest elita lokalna. Ona decyduje o tym, jak silny
jest rozwoj. W Losicach pojawita si¢ grupa, ktora ze sobg rozmawiata, wspotpracowata, by¢ moze spotykata sig
na radzie rodzicow, w szkole, niekoniecznie w elementach czysto formalnych, oni tworza pewna lokalng tkanke.
Wielkopolska jest silniejsza wtasnie z tego powodu. Spotka¢ mozna r6znego typu zrzeszenia przedsigbiorcow
i profesor Gorzalak dos¢ wyraznie te zrzeszenia przedsicbiorcow podkreslat. Jeszcze w latach
dziewiecdziesiatych i na poczatku wieku marzyliSmy o tym, zeby powstaly zrzeszenia przedsigbiorcow, ktore
bedg mowily jednym glosem, cos$ przegtosuja i beda reprezentantem przedsicbiorcow w stosunku do witadz
miejskich. Jednak to nie jest mozliwe i si¢ nie sprawdza. Nigdy przedsigbiorcy nie bedg mowili jednym glosem,
sa zbyt zroznicowani. Nie o to chodzi, zeby oni wypracowali jedno stanowisko, tylko zeby w ogdle rozumieé
ich stanowiska w liczbie mnogiej i zeby oni siebie tez wzajemnie rozumieli, gdyz nigdy nie przeglosuja, ze
czego$ potrzebuja jednolicie. Oni potrzebuja réznych rzeczy. Druga rzecz, to sg instytucje lokalne, ktore si¢
tworzy. Roznego typu struktury instytucjonalne, zacznijmy od tych obywatelskich. Otéz, dlaczego
Wielkopolska jest silna? Poniewaz miata chory parafialne, miata miejsca zupetnie poza biznesem. Pomy$lmy
o doswiadczeniu. Jezeli mtody cztowiek chce zatozy¢ biznes, to z kim zatozy ten biznes? Z kolega, albo
z kolezanka, z ktorg si¢ zna, poniewaz chodzg razem na zaj¢cia sportowe, razem uprawiajg sport, albo razem sa
w chorze. Nie zatozy biznesu z kim$, kogo nigdy nie widzial. W zwiazku z tym struktury kontaktow
nieformalnych decyduja o rozwoju gospodarczym. Jednak potrzebne s3 rowniez struktury gospodarcze
formalne, ktore pozwalaja dawa¢ miejsca na wymiane pogladow i rozwdj réznego typu dziatan na przyktad
inkubatory przedsigbiorczosci, agencje rozwoju, gdzie si¢ na przyktad dyskutuje o kierunkach szkolnictwa
zawodowego. Skoro mamy gospodarke rozproszona, to kazdy przedsigbiorca potrzebuje kogo$ innego
w zawodzie 1 nie ma jednolitej struktury, ale trzeba tego wystucha¢. Niedawno mieliSmy bardzo ciekawie
spotkanie ze szwajcarami w ramach jednego z projektow, w ktorym mowili nam o swoich do§wiadczeniach ze
szkolnictwa zawodowego, ktére maja na bardzo wysokim poziomie, najwyzszym w Europie. Powiedzieli nam
jedna rzecz, ktéra byta bardzo ciekawa. Ot6z lokalni przedsigbiorcy co najmniej raz na pi¢¢ lat, a majg bardzo
duzo drobnych przedsigbiorstw, to jest cieckawe, gdyz my oczywiscie Szwajcarow znamy z duzych firm, ale ich
gospodarka oparta jest na matych firmach i musza raz na pig¢¢ lat dokonaé oceny szkolnictwa zawodowego na
swoim terenie. Jesli uznaja, ze jest to za rzadko, moga robi¢ to czgéciej. Zatem nie wladze powiatu dokonuja
oceny, a wlasnie przedsigbiorcy. Wtadze biorg w tym udziat i stuchaja. Zatem musi by¢ jakie$ miejsce, jakie§
fora, ktore pozwalajg na tego typu rzeczy. Powiemy, jak zaczynaja dziata¢ réznego typu spotkania
z przedsigbiorcami. To jest bardzo ciekawe, co dla przedsigbiorcoéw jest niezwykle wazne w rozmowie z elitami,
a wigc z innymi uczestnikami tej elity i z wtadzami. Dla przedsigbiorcow co jest najwazniejsze? Ktos$ by
powiedzial, ze podatki lokalne. Otz nie, to co$ innego. Chodzi o uznanie. szacunek, zeby ich traktowac, jako
wazny element struktury miejskiej, a nie tych, ktorzy sa krwiopijcami i wysysaja zycie z innych dziatan, gdyz
oni placa, oni utrzymuja te gospodarke. Przedsiebiorcy chcg, zeby wreszcie powiedziano, ze nawet kto$, kto ma
drobny warsztat, jest wazny. W zwigzku z powyzszym, to sg elementy, ktore powinny integrowac spolecznos¢
miejscowych przedsiebiorcow, ktora jest zroznicowana. W ogole jako spoteczenstwo jesteSmy bardzo silnie
zroznicowani. Kiedys$ si¢ wydawato, ze co$ mozna statystycznie przegltosowac, dzi$ statystyka nie istnieje,
kazdy moze sobie na Facebooku powiedzie¢, co chce i kazdy jest inny. Firmy sprzedajace robiac reklamy
zrozumiaty to. Maja dostosowane reklamy do kazdego z nas, a nie do statystycznego Polaka. W zwiazku z tym
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potrzebne nam sg sposoby integrowania spotecznosci przedsigbiorcéw, spotkania, nieformalne dyskusje,
elementy formalne, ich prawo do wptywu na szkolnictwo zawodowe 1 bardzo wazne, ich wptyw na szkolnictwo
podstawowe. Wydaje si¢ to dziwne, ale to w szkole podstawowej kreuja si¢ gltowne podstawy
przedsigbiorczosci, juz nie w szkole sredniej. W zwigzku z tym ich przyktad musi by¢ tutaj. Aktywna
spotecznos¢ lokalna, to tak, jak powiedziano formalnie NGO-sy. Im wigcej jest roznych stowarzyszen, fundacji,
tym lepiej i im bardziej nawet nieformalne si¢ tworza grupy, ktore chca cos$ razem robi¢, to animowanie tych
grup ma swoje znaczenie, nie tylko przedsiebiorcow, wszystkich grup spotecznych. Natomiast elementem
istotnym jest sktonno$¢ do wspotpracy. Opracowanie byto naukowe, robione wiele lat temu. Dzisiaj pokazuje
si¢, ze ten czynnik moze by¢ czynnikiem dominujacym, czyli umiejetno$¢ wspotpracy. Zarowno wspotpracy na
poziomie miedzygminnym, na przyktad w zakresie komunikacji publicznej, zeby umie¢ wspotpracowaé, mieé
jeden system komunikacji publicznej migdzy gminami, w duzym stopniu na poziomie przedsigbiorcéw, Na
przyktad dla przedsigbiorcow olbrzymim wyzwaniem w tej chwili sg ceny energii. Pierwsze wyzwanie to jest
rynek pracy, braki ludzi do pracy, ale drugim wyzwaniem jest koszt energii, ktory rosnie i jest zbyt wysoki
w Europie 1 w Polsce. W zwiazku z tym, jezeli chcg by¢ konkurencyjni, musza obnizy¢ cen¢ energii.
Przedsiebiorcy nie obnizg cen energii samodzielnie. Mogg oczywiscie czekac, az panstwo kiedys$ obnizy ceng
energii. Generalnie mogliby dzisiaj sami zatozy¢ spotdzielni¢ energetyczng i nauczy¢ si¢ wspotpracowac i sami
sobie produkowa¢ energi¢e. Takie przyktady w Polsce juz s3. Akurat Pleszew jest Miastem i Gminag,
a spoldzielnie energetyczne moga byc¢ tylko na obszarach gmin wiejskich. Zatem to pokazuje sktonnos¢ do
wspolpracy. Z punktu widzenia wtadz, budowanie sklonnosci do wspolpracy jest istotnym czynnikiem
rozwojowym, ktory rozwija na przykltad wszystkie inne dziedziny, ale w duzym stopniu réwniez
przedsigbiorczo$¢. To si¢ bardzo silnie przeklada na to, co jest i by¢ moze u Panstwa pewne elementy juz
dzialaja, stad tez niektore aspekty sg tutaj lepsze, niz gdzie indziej. Wielkopolska wyglada duzo lepiej wtasnie
ze wzgledu na te czynniki, ktore sa tutaj wymienione.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmil, Ze profesor Gorzelak, jako

pierwszy mowil o tym najsilniej, Ze ten czynnik spoleczny ma znaczenie, Ze nie betonem, nie kraweznikiem
zbudujemy rozwoj Polski.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze patrzac na sposdéb rozumowania, to chor

przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego, brzmi to dziwnie, klub sportowy przyczynia si¢ do rozwoju, klub
turystyczny rowniez, gdyz ludzie chcg chodzi¢ turystycznie i przyczynia si¢ do zakladania firm. Warto
zrozumie¢ ten mechanizm.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, ze w Losicach, jeden

przedsigbiorca do drugiego mowi: przestajesz u mnie pracowac jako kierowca, zal6z firme. Dzisiaj tych firm
transportowych w tym matym miescie jest 180, ciagnikow sg tysigce. Firma budowlana, to byt kolejny kolega,
ktéremu powiedzieli, teraz buduj mieszkanie, gdyz my potrzebujemy ich dla naszych pracownikoéw. Zatem
mechanizm wynika wlasnie z tego wspotdziatania. Tak si¢ rozwijali, Ze potrzebowali wrecz partneréw. Nie
grabi¢ do siebie, zeby kto§ mi nie zabral, tylko razem. W malym Jasle system ksztalcenia wspieraja
przedsigbiorcy, gdzie Izba weszta do szkot podstawowych i szeroko pojeta edukacje ekonomiczng prowadzi za
swoje $rodki, gdzie Burmistrz tylko trochg¢ doktada. Ciekawym przyktadem jest Karlino, jest miasteczko nawet
niepowiatowe gdzie Burmistrz przejat szkot¢ srednia, do tego dobudowat jeszcze internat i to jest dzisiaj gtowny
czynnik przyciggajacy mtodych ludzi do miasta. ,,Branzéwka” pierwszego stopnia, natychmiast ida do pracy,
do lokalnych pracodawcow.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, Zze warto o jednej rzeczy pamictac, czego by¢ moze
nie widzimy, ale chodzi o szkolnictwo zawodowe. Przepraszajac zwolennikdéw szkolnictwa ogoélnoksztatcacego
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stwierdzil, ze szkolnictwo zawodowe jest zawsze silniej zwigzane lokalnie niz szkolnictwo ogdlnoksztatcace.
Trzeba sobie jasno powiedzie¢, ze szkolnictwo zawodowe w wigkszym stopniu buduje kadre dla lokalnej
spotecznosci, szkolnictwo ogolnoksztalcgce bardziej buduje kadre dla duzych osrodkéw miejskich. Oczywiscie
ci ludzie, jak najbardziej mogg wroci¢ i zalezy nam na tym, zeby wrdcili, ale wiadomo, ze jak si¢ juz raz
wyjedzie, to rozne aspekty, rodzinne, towarzyskie, rézne nieformalne utrudniaja powroét. Rozmawiajac
z przedsigbiorcami, to w ramach ksztatcenia zawodowego, oni sobie bardziej cenig absolwentéw ,,branzéwki”
pierwszego stopnia, niz technikum.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, Ze powinna nastapi¢ zmiana

mentalna u nas, jako rodzicéw, w samorzadzie, w mysleniu, ze ,,branzéwka” pierwszego stopnia buduje te baze
ekonomiczna.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze jestesSmy ciaggle z myS$leniem w przysztosci. Otoz

20 lat temu zaktadano, ze szansa dla Polski jest szkolnictwo ogolnoksztalcace. W demografii byta nadwyzka
ludzi, ktéra mogta by¢, albo bezrobotna, albo wyjechac i byla jeszcze trzecia mozliwos¢. Mogta zosta¢ w szkole
1 dluzej si¢ uczy¢. Woweczas to byto dobre, ze oni nie wyjechali, tylko si¢ uczyli. Dzisiaj sytuacja si¢ zmienita.
Dzisiaj nie mamy tej nadwyzki, zatem powinnismy skraca¢ okres edukacyjny. Im szybciej ci ludzie beda
zarabia¢, tym begda mieli lepszy poziom zycia. Niepotrzebnie wydtuzamy tak bardzo okres edukacyjny.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmil, ze méwiac o pozycji spotecznej

przedsigbiorcow, to nie jest tak, ze my ja mamy im da¢, gdyz oni sobie troche zapracowali na tg ztg opini¢. Oni
rowniez musza dokonaé pewnej refleksji i zmiany swoich postaw.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze w Karlinie jest tez tak, ze przedsigbiorca buduje

mieszkania, gdyz potrzebuje i1 finansuje mieszkania do spotki z Burmistrzem.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze daje mieszkania tylko tym,

ktérzy pracuja na wynajem. W Solcu Kujawskim, ktory obchodzit 700-lecie, byta wielka celebra, na ktorej
trzech lokalnych przedsigbiorcow poinformowato, ze podjeli decyzje sfinansowania bulwaru taczacego rynek
z Wista. To nie jest jaka$ drobna inwestycja, w dodatku ten bulwar bgdzie imienia Ireny Santon. Tak si¢ buduje
miasto, nie chodzi o samg infrastrukture. W Solcu sfinansowali to przedsigbiorcy, a nie miasto, gdyz maja juz
taka sit¢ 1 nikt ich do tego nie namawiat. Jeszcze bulwar Ireny Santor, ktora jest honorowg obywatelka, tam si¢
urodzita. To jest miasto tworcze. Czy my rowniez potrafimy uszanowac ludzi, ktorzy dla miasta duzo znacza?
To nie zawsze sg ci najwigksi przedsiebiorcy, ktorzy musza sobie zapracowa¢ na odbudowanie pozycji, ale to
jest jaki$ gtowny wychowawca, ktory wyciagat z tarapatow nasze dzieci, sasiadow, to jest jaki$ lekarz, ktory
przyjmowat wszystkie porody, jaki$ duszpasterz, ksiagdz. Sa to wnioski, z ktorymi chcemy Was zostawi¢, pod
refleksj¢ 1 pod dyskusje. Sytuacja miasta zmienia dynamicznie i trzeba ja tez dynamicznie do tego
dopasowywac. Budownictwo wielorodzinne jest takim wlasnie przyktadem, daje nam impuls do zatrzymania
mtodych ludzi i do pozyskania nowych. W Solcu, jak zaczeli budowa¢ nowe budownictwo wielorodzinne,
ludzie sprowadzili si¢ do miasta. Dzisiaj oni buduja budownictwo jednorodzinne, gdyz powigkszyly sie rodziny.
Zatem trzeba reagowac. Jezeli chodzi o rynek pracy, to musi by¢ coraz wigksza ingerencja w system ksztatcenia
zawodowego rodzicoOw. Szwajcarzy mowia, ze oni nie pracujg z nauczycielami, tylko z rodzicami. Ponadto
trzeba ksztalci¢ nie tylko przedsigbiorcow, ale pracodawcow. Dopasowanie podazy ustug do zmieniajacej si¢
demografii, to nie jest kwestia tylko redukcji ztobkow, szkot.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze wiadomo, ze szkét, mamy za duzo, skoro rodzi si¢
mniej dzieci, ale to oznacza rowniez, ze mamy za mato opieki dla osob starszych.
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Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, ze mamy tez przestrzen pod

zajecia pozalekcyjne, ktore tak naprawde budujg ten kapitatl spoteczny i1 przyszto§¢ miasta. Na zajeciach
pozalekcyjnych rodzi si¢ w ogole wizja nowego miasta. Krasnik, ktory postawil na robotyke, to nie jest PR, to
nie sg eventy, to jest grupa ludzi, ktora od lat pracuje i zdobywa medale na mistrzostwach. To jest dzisiaj
perspektywa rozwoju miasta, tam jest lider, nauczyciel, ktory ich prowadzi, przyjezdzaja do nich mtodzi ludzie.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto poruszyt aspekt bezpieczenstwa. Nie chodzi o bezpieczenstwo

w rozumieniu, zeby policja lepiej dziatata, cho¢ moze tez, ale chodzi o bezpieczenstwo takie jak, pewnos¢ tego,
ze nic zlego mi si¢ nie wydarzy, ze moje dziecko bedzie miato, gdzie p6js¢ do szkoly, ze moje dziecko bedzie
miato, gdzie p6js¢ do zlobka, ze by¢ moze w przysztosci bedzie mogto tu pracowaé, rodzicom, ze moim
rodzicom, jezeli tutaj tez mieszkaja nic si¢ nie stanie, to jest poczucie bezpieczenstwa. Dzisiaj nie mamy tego
tak w pelni zdefiniowanego, ale wiele mowi si¢, ze na dzietnos¢ wplywa przede wszystkim poczucie
bezpieczenstwa. Nie chodzi o pienigdze, gdyz nikt nie bedzie rodzit dzieci dlatego, ze dostanie 1.000 zl, czy
2.000 zt wigcej, ale begdzie rodzit wtedy, kiedy bedzie przekonany, ze jego dziecko ma dobrg przysztos¢ i jest
bezpieczne. To jest wazniejszy czynnik rozwojowy, stabilno$¢ ekonomiczna jest wazna, czyli na przyktad, ze
nie zlikwiduja mojego miejsca pracy, ze sptacg kredyt. To sa podstawowe aspekty bezpieczenstwa i one moga
by¢ elementami dominujacymi.

Nastepna kwestia przyjazno$¢ miasta. O Pleszewie moéwicie, miasto 15-minutowe, to oczywiscie jest hasto,
ktoére moéwi, ile trwa przemieszczanie na terenie miasta. Jezeli to hasto bedzie méwione tylko w kontekscie
przemieszczania si¢, to bedzie jednym elementem. Aczkolwiek, jezeli to bgdzie hasto takie, ze lekarz dojedzie
szybko, ze policjant bedzie moglt szybko zainterweniowac, ze nie mam daleko, jak co$ mi si¢ wydarzy, to jest
juz poczucie bezpieczenstwa. Nie o to chodzi, zeby to byto 15 minut, to bardziej chodzi o sposdéb myslenia niz
o to, jak ono bedzie doktadnie wygladato.

Kolejno integracja mieszkancow, o ktérej poprzednio duzo méwiono. Obecnie w planowaniu miast wrécito si¢
do miejsc, gdzie sa rynki, miejsca, gdzie si¢ ludzie mogg spotyka¢. Okazato si¢, ze w miastach zaczeliSmy
budowaé miasta zamknigte, gdzie ludzie nie mieli ze sobg interakcji. Teraz coraz wigcej jest potrzebny na
przyktad dobry plac, gdzie sa ogrodki, gdzie mozna si¢ napi¢ piwa. To jest nam potrzebne do budowania
integracji spoteczne;j.

Pan Janusz Szewczuk - FEkspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmil, Ze nie méwimy
o obcokrajowcach, ktorzy przyjezdzaja i jest wigkszy problem integracyjny. Nie, méwimy o naszej integracji
przede wszystkim. Zero migracji oznacza, ze nikt nie wyjechat i nie przyjechat? To oznacza, ze iles ludzi
wyjechalo, a ile$ przyjechato i to si¢ bilansuje. Jak zsumujemy ile ludzi nam si¢ wymienilo w Pleszewie przez
ostatnie 10 lat, to bedzie wielkie zaskoczenie. Czyli problem integracji dotyczy réwniez wiasnie takiej grupy,
ludzi, ktorzy pojawili si¢ w miescie, w ostatnim czasie.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze co$ nam si¢ zmienito, ale tak naprawdg ciggle

potrzebujemy pracownikow spoza Pleszewa i z daleka i z bliska.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwiazku Miast Polskich oznajmit, ze znowu bedzie przyklad

Karlina. Dni otwarte w szkole. Jak to robimy? Szkota zaprasza, dzieci przyjezdzaja, oprowadzamy i koniec
imprezy. Natomiast Karlino przejeto szkote srednig, zawodowa i tam sg dni otwarte szkoty i miasta. Przywoza
dzieci, potencjalnych ucznidéw, a stuzby miejskie staja na bacznos¢, Dom Kultury, klub sportowy, ktory ma dwie
sekcje, ktore zreszta sa najlepsze w Polsce, zapasy i boks. Pokazujg halg sportowg, ze to jest miasto roéwniez
przyjazne do zycia. U nas jest tak, ze czgsto szkota walczy o swoje, a inne instytucje sag pozamykane. Dom
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Kultury probuje sprzedac spektakl, a wszyscy inni nic do tego nie majg. Karlino pokazato nie tylko oferte szkoty,
ale 1 miasto.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze najlepszy spektakl w Domu Kultury jest wtedy,
kiedy mieszkancy sami w nim graja. Jakos¢ prawdopodobnie jest staba, ale oddzwigk spoteczny olbrzymi.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmil, ze Opener w Gdyni jest wielki,

ale porownywalnym koncertem byt koncert orkiestry senioralnej w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
kiedy ludzie z miasta stanowiac orkiestre, zagrali przeboje ABBY.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmit, ze mieszkancy rzadko interesujg si¢ raportem
rocznym o stanie gminy. Jest to dokument formalny, ale sa miasta, gminy, gdzie jednak si¢ interesuja i czego
tam szukaja? Na przyktad wydarzen kulturalnych. Dlaczego? Pierwszy wazny element, ze byli na tym, chca

zobaczy¢, czy jest tam zdjecie, moze jestem ja, moze ktos z sagsiadow tam jest. Natomiast drugi element szukaja,
to szukajg z czego mogliby by¢ dumni. Nie bytem na imprezie, ale mogg znajomym powiedzie¢, ze ona u mnie
byta, nie poszediem, bo nie lubie, ale byta. To jest taki ,,kazus poznanski”, na przyktad 90% poznaniakdéw
twierdzi, ze opera w Poznaniu jest bardzo wazna i ze jest na superwysokim poziomie dyskusyjnym. Wiecie
panstwo ile z tych 90% o0sob byto w operze? Otdz 12 osdb. W zwigzku z tym ludzie nie chodza do opery, ale
ona jest dla nich wazna, mimo ze w niej nie byli. To pokazuje, ze jest wiele wydarzen, ktore sg wazne dla miasta,
mimo, ze mieszkancy w nich nie uczestnicza. Aczkolwiek muszg o nich wiedzie¢, bo jak o nich nie wiedza, to
sg abstrakcyjne dla nich. Czasem si¢ martwimy, ze robiliSmy wydarzenie i za mato ludzi wzigto w nim udziat.
To nie znaczy, ze to wydarzenie byto bez sensu. Dla wielu ludzi to wydarzenie bylo wazne, pomimo ze w nim
nie wzigli udzialu. Warto o tym réwniez pamigta¢ przy budowaniu tozsamosci miejskiej, ze ludzie mowia
migdzy sobg nie tylko o tym, w czym osobiscie uczestnicza.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze chor, klub sportowy, ktory
pozwala dzieciom wyjecha¢ w $wiat i zobaczy¢ $wiat, ktorego inaczej nawet nie zobaczyliby. To jest dopiero
potowa sukcesu. Mtodziez nam uswiadomita. Dwie trzecie sukcesu jest wtedy, kiedy my jestesmy gospodarzem
festiwalu, albo turnieju i ludzie ze §wiata przyjezdzaja zobaczy¢ nasze miasto.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, Zze mowiliSmy o tej integracji pracy i rynku
gospodarki, dodamy tylko stowo obszar funkcjonalny. Z grubsza powiat pleszewski, tak bySmy w duzym
stopniu powiedzieli, czasami ten obszar funkcjonalny moze wykracza¢ poza, gdyz gospodarka i mieszkalnictwo
musi mie¢ zawsze jakie$ tereny, na koncu jest zwykle planowanie przestrzenne, ktore tez jest wazne. Dyskusja
o tej ofercie inwestowania. W Losicach zaden Burmistrz nie bylby w stanie powiedzie¢: zal6z wtasng firme
transportowa. Jeden przedsigbiorca do drugiego moze co$ powiedzie¢, a Burmistrz na pewno nie. Nie jest
wiarygodnym przekazem informacji, Burmistrz nie wie, jakie sa rzeczywiste potrzeby struktury gospodarcze;j.
W zwigzku z tym potrzebna jest wymiana do$wiadczen, zeby moc méwic o ofercie gospodarczej 1 dlatego ta
wymiana roéznych instytucji jest wazna. Czesto nam si¢ zdarzato, kiedy animowalismy jakie$ spotkania ze
srodowiskiem gospodarczym, ze na tych spotkaniach wazny jest Urzad Skarbowy, nie dlatego, zeby mowic, jak
kontroluje przedsigbiorcow, ale zeby Urzad Skarbowy rowniez rozumiat te specyfike, po obu stronach. Wazne
sa rdznego typu instytucje, ktore sg koto biznesu, albo z nim majg mato wspoélnego, zeby si¢ wzajemnie
rozumieli. W zwigzku z tym wazna jest wymiana informacji.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, Zeby to nie byt Burmistrz, ale

wiasnie Urzad Skarbowy, ZUS, KRUS, Panstwowa Inspekcja Pracy, czasami nawet Straz Pozarna, szkoly.
Dyrektorzy szkot takze podstawowych, a nie tylko zawodowych. Oni na poczatku muszg si¢ wyzali¢, a potem

23



zaczyna si¢ wspolna rozmowa o przyszitosci miasta. Przedsiebiorcy w Losicach, teraz zagospodarowuja 500
hektarowg strefe gospodarcza, ktora jest przy jeszcze nieistniejacej drodze S19, dlaczego o tym mowa? Czy nie
warto pomysle¢, czym za chwilg bedzie S11, juz w perspektywie wlasnie takiej zmiany, jakby uplasowania
Pleszewa na mapie Wielkopolski.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, ze Sokotowie Podlaskim czg¢s¢ ogrzewania miasta
jest oparta o biogazowni¢. Bedac tam na wizycie, rozmawialiSmy z osobami prowadzacymi t¢ biogazowni¢

zadali$my pytanie widzgc jakie$ budynki, czy nie byto protestoéw mieszkancoéw? Normalnie, to ludzie protestuja.
Odpowiedz brzmiata, Zze przeciez to jest nasza biogazownia, to my tam mieszkamy. My zalozyliSmy t¢
biogazownig, to my jesteSmy rolnikami, ktorzy produkuja wsad do tej biogazowni, sieja kukurydzg i my
zarabiamy na tej biogazowni. Dlaczego mieliby$Smy protestowac?

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze w Rypinie biogazownia daje

ciepta wode dla miasta, jako odrzut z produkcji energii, z biogazowni, z wiatrakéw. Pienigdz nie idzie do Enei,
nie wychodzi na zewnatrz, czy do innego operatora. Pienigdz zostaje u lokalnego rolnika, ktory z tym
pieniadzem z powrotem wraca na rynek, jako kolejne inwestycje. Nastgpita zmiana ci ludzie, rolnicy w Rypinie
powiedzieli, ze weczesniej nie mogli namowic dzieci, zeby z tego rolnictwa korzystaty.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto oznajmil, Zze biogazowni¢ w Sokolowie Podlaskim prowadzi

dwoch braci, 35-letnich rolnikow. By¢ moze wizualnie, to mato rolnikdéw, ale formalnie rolnikow, gdyz
majacych ile§ hektarow gtéwnie obsiewanych kukurydza, zeby mie¢ do tej biogazowni.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich oznajmit, ze Ci w Rypinie mowia
1 wygladaja, jak doktoranci albo juz podoktoranci z SGH. czy z SGW, gdyz to jest po prostu profesjonalizm

1 biznes takiej klasy i ludzie takiej klasy, ze to si¢ nam z tym stereotypem polskiego rolnika nie kojarzy.

Przewodniczacy Rady B. Kaczmarek podzickowal za prezentacje stwierdzil, ze pierwszy raz z tak duzym

zainteresowaniem stuchat i mozna by byto stucha¢ w nieskonczonos¢, ale mamy ograniczony czas i 15 minut
przerwy oglaszamy i p6zniej przejdziemy do dyskusji, do pytan

Przewodniczacy Rady B. Kaczmarek wznowil obrady po przerwie.

Pan Stawomir Pisarski Starszy Cechu Rzemiost Réznych Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci stwierdzit, ze

w zasadzie nie ma zadnych pytan, ze jest ta prelekcja zbudowany, gdyz te rzeczy, o ktorych tu moéwiono, dzieja
si¢ w miescie. Wiasnie dni otwarte szkoly, targi pracy, festiwal rzemiosta i to jest we wspoOtpracy powiatu
z gming, oraz skromnej wspoipracy z Cechem. To samo si¢ nie dzieje. Poprosil, zeby Panowie Burmistrzowie,
radni rowniez wyniesli z tego swoje spostrzezenia, jak to powinno by¢, gdyz byto tu duzo trafnych, ciekawych
uwag. Co ma na to wptyw, ze nie tylko jaka§ gonitwa za pienigdzmi, tylko takie zwykte spotkania. To mi si¢
najbardziej podobato, Ze to ci ludzie si¢ spotykaja, rozmawiajag o wspolnych interesach i z tego moze co$
powstac i z tego raczej zawsze co$ powstaje. JesteSmy matg spolecznoscia. Karlino znam, faktycznie jest to
mate miasteczko 1 rowniez jestem zdziwiony tym, ze potrafig tam tak zadziala¢. My to robimy i aby$my tego
nie robili gorzej, jezeli to pdjdzie w dobrym kierunku miasto i powiat beda na tym zyskiwaé wszyscy
mieszkancy rowniez zyskaja.

Wiceprzewodniczacy Rady P. Kusiakiewicz podzigkowal za prezentacje, bardzo interesujaca. Daje radnym

pewien poglad na to, w jaki sposob miasto si¢ rozwija. Spostrzezenia sg o tyle dobre, poniewaz panowie nie s3
emocjonalnie zwigzani z naszym miastem. To jest taki poglad zewnatrz i taki poglad jest wtedy bardzo

24



obiektywny. Ale ta prezentacja jednoznacznie potwierdzita, ze te decyzje, ktére podjal Burmistrz wraz z Rada
Miejska w 2019 roku, o zainwestowaniu przede wszystkim w budownictwo mieszkaniowe przynosi bardzo duze
efekty. Pleszew nie wyludnia si¢ tak, jak inne miasta w Wielkopolsce, czy tez w Polsce. Mamy tendencje¢, mozna
powiedzie¢, ze nawet wzrostowg. Nalezy poruszy¢ temat problemu, z powodu ktorego Pleszew nie moze si¢
rozwijaé, to jest Sl1l. Bardzo czesto mamy do czynienia z roznymi konferencjami prasowymi
parlamentarzystow, ktorzy twierdza, ze juz zaczynamy budowe, to bedzie miato miejsce za rok, za dwa. Tak
naprawde 8 lat PiS-u mingto i nic w tej sprawie si¢ nie zmienito, a teraz 2 lata rzagdow Koalicji Obywatelskiej,
wraz z koalicjantami. Sg jakies$ perspektywy na to, ze decyzje srodowiskowe chyba zapadty, ze ta budowa ruszy
w bardzo niedlugim czasie. Czy pan prezydent Grobelny, jako Wielkopolanin i cztonek Zwigzku Miast Polskich
moze w jaki$ sposob wptyna¢ na przyspieszenie tej inwestycji? Droga S11 to jest aorta Wielkopolski. Tutaj
Wielkopolska ma takg strukturg przedsigbiorstw, ze nie skupiajg si¢ tylko i wytacznie wokot Poznania, duzej
aglomeracji, ale jak przejdziemy ta S11, to praktycznie po kazdej stronie tej drogi szybkiego ruchu, ktora jeszcze
w peni nie jest tg droga, powstaja, czy tez juz sg zbudowane przedsigbiorstwa. Pleszew z powodu braku tej
drogi sporo stracit. Jako wiceprzewodniczacy i szef struktury Platformy Obywatelskiej w powiecie pleszewskim
nawigzalem kontakt z prezesem spotki TKH Group Elling de Lange. Zaproponowalem te grunty, ktore sg do
zainwestowania, ktore sa w Watbrzyskiej Strefie Ekonomicznej, wtedy jeszcze nie mieliSmy inwestora i wstgpne
rozmowy byty bardzo interesujace. Tylko po rozmowie z zarzadem swojej spotki stwierdzit jednoznacznie, ze
nie moze tam powsta¢ zadna fabryka dlatego, ze jest problem z transportem. Zatem dwie fabryki powstaty
w Rawiczu, fabryka kabli oraz fabryka swiattowodow. Tam byla, czy tez w perspektywie budowa S5 i bardzo
bliska lokalizacja do lotniska we Wroctawiu. Zatem brak tej drogi, spowolnit rozwdj naszego miasta i naszej
gminy. Potrzebowaliby$§my ze strony Pandw wsparcia , zeby ta inwestycja rzeczywiscie ruszyta bardzo szybko.
Drugie spostrzezenie jest takie, niecickawe dla niektorych gmin naszego powiatu, ze beda zmuszone si¢ taczy¢.
Jaka jest perspektywa dla takich gmin jak Chocz, Gizatki, Czermin? Jesli chodzi o Chocz, to jest to gmina, ktéra
w statystykach jest w samym ogonie Wielkopolskiej, moze Panowie juz teraz przedstawig nam blizsza wizje,
jesli chodzi o takie mate gminy z naszego powiatu. Moze troche wykraczam poza tematyke dzisiejszego
spotkania, gdyz skupiamy si¢ na Miescie i Gminie Pleszew, ale Chocz to jest gmina bardzo bliska naszego
miasta. Ponadto istotne jest to, ze niestety w ostatnich latach mamy drastyczny, ujemny przyrost naturalny i to
spowolnia nasz rozwdj. Jakie sa przyczyny tego naturalnego, ujemnego przyrostu naturalnego, czy to sa
regulacje prawne, czy raczej, jak niektorzy mowia, bogacenie si¢ spoteczenstwa powoduje, ze nie mysla
o dzieciach. Jeszcze jedna moze kwestia, to co Panowie tutaj stwierdzili, ze Pleszew stoi na matej i $redniej
przedsigbiorczosci. Ponad 30% przedsigbiorstw to sa przedsigbiorstwa, ktore zatrudniajg do pigciu
pracownikow. Czesto zarzuca si¢ Burmistrzowi, jak i radnym, Ze nic nie robig w zakresie pozyskania duzych
inwestorow. To nie jest takie proste, zeby zaprosi¢ inwestoréw do zainwestowania w danej gminie. Czy Pleszew
tak naprawdg¢ potrzebuje takich duzych inwestorow, takich jak na przyklad grupa DMG, czy jest to naprawde
konieczne?

Radna R. Garsztka wypowiedziata si¢, nie tylko jako urzednik, ale rowniez, jako zona przedsiebiorcy i matka,

ze to co w zasadzie w Pleszewie robimy, to odzwierciedlono to w tabelach, w wykresach. Przede wszystkim
dotyczylo to wlasnie budownictwa, transportu. Pokazywano wykresy, ktore dotyczyly miedzy innymi
zatrudnienia, a na sali jest rowniez dyrektor Urzedu Pracy, Pan Janiak. Przed poprzednia sesja, gdzie byl temat
o emigrantach rozmawialiS$my, jaka jest w tej chwili 1lo§¢ osob, ktéra przybywa z Ukrainy, a jaka byta przed
wojng. Wczesniej byto to okoto dwoch tysigcy, teraz jest okolo tysigca. Przedstawiony przez Panow wykres,
wlasnie to odzwierciedla, ze wyzszy pokazywany byt okoto 60%. Byly to inne osoby, inni emigranci, oczywiscie
legalni. Bedac gdziekolwiek, czy nad morzem, czy w gorach, wszedzie widzimy, ze we wszystkich dziedzinach,
jakby takiej dzialalnosci, nie obsluguja nas Polacy, tylko wtasnie inni. Zatem, czy ta tendencja wzrostowa
legalnych emigrantéw jest dobra dla Polski, dla Pleszewa, czy jest niekorzystna? Natomiast, jako szef Wydzialu
Komunikacji w Starostwie chciatam powiedzie¢, ze ciagnikow siodtowych jest 1180 sztuk zarejestrowanych,

25



wg stanu na 31 grudnia 2024 roku. Dlatego caty czas apeluj¢ do wtadz, zebysmy podje¢li dzialania, zeby Sciggnac
do Pleszewa firm¢ leasingowa. Wigkszos¢ firm transportowych w tej chwili nie ma gotowki, korzystaja
z leasingdw, a leasingi sa w Ostrowie, Kaliszu, Poznaniu. Dlaczego inni maja firmy bra¢ podatki od srodkow
transportu, jak mogliby$Smy my jako Pleszew wzia¢ te pienigdze.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto odpowiedziat, ze Wielkopolanie wiedza, ze S11 jest niezwykle

wazne, dla polnocy Wielkopolski tez, nie tylko dla potudnia, gdyz jest to jedyna droga, ktéra idzie przez cata
Wielkopolske, ktora taczy. Odrgbnym problem jest lobbying Wielkopolski w Warszawie, w wielu aspektach.
Moje zdanie jest takie, Zze on jest generalnie za staby, bez wzgledu na to, jaka koalicja rzadzi, zawsze byt za
staby, jako$ nie umiemy si¢ wystarczajaco mocno przebi¢ na poziomie centralnym. Najpierw zaczeto budowac
A2, ale w pierwszej kolejnosci skonczono A4, czyli najpierw skonczono na potudniu, a nie w srodku Polski.
Jakis, taki przypadek. To wiasnie spowodowato, ze cze$¢ przedsiebiorcow przeniosta si¢ na potudnie, zamiast
by¢ w pasie centralnym. Widzimy juz w badaniach rozwojowych §lady duzych uktadow komunikacyjnych.
Robigc mapy inwestycyjne, to widzimy, gdzie poszczegolne przebiegaja. Zatem to ma znaczenie. Kolejno, czy
Pleszew potrzebuje duzych firm? Z jednej strony mozna odpowiedzie¢, ze tak, gdyz w zasadzie kazda firma jest
fajna, czy duza, czy mata. Natomiast co to znaczy duza firma? To oznacza, ze przyjdzie firma, czy to
technologiczna, czy taka, ktora opiera si¢ na taniej sile roboczej i co si¢ wydarzy? Musiataby $ciggnaé
pracownikow z innych firm, ktére juz w Pleszewie sa, dla nich byloby to trudniej. Chyba, ze Sciagnetaby
pracownikow z zagranicy. Ale wtedy mamy pytanie, ktore pani radna przed chwilg zadala o migracje¢. Co byloby
najlepsze dla Pleszewa? Najlepsze dla Pleszewa byloby, gdyby mate firmy staly si¢ $rednimi. Same si¢
rozwinetly o level wyzej. To jest duzo lepsze niz $ciagnigcie firmy z zewnatrz. Ale oczywiscie nie jest tak, ze
jak przyjdzie inwestor, to ustyszy, ze my duzego nie chcemy. Jezeli inwestor bedzie technologiczny, jezeli nie
bedzie drenowat rynku pracy, to tak, jezeli miatby wydrenowaé rynek pracy, to dzisiaj w Polsce jest tak, ze nie
bardzo mozemy sobie na to pozwoli¢, szczegolnie tutaj, w potudniowej Wielkopolsce, gdyz mogloby nam to
zatamag, istniejaca strukture matych i srednich firm. Chyba, Ze bylby to kto$, kto ma, kto potrzebuje duzej liczby
kooperantow i bedzie rozwijal inne dziedziny. Trzeba zacza¢ bardzo mysle¢ o tym, co to jest i tu przechodzimy
do aspektu migracyjnego. Migracja nas ratowala przez ostatnie lata. Jest to jedyny czynnik, ktéry nas moze
jeszcze ratowaé w najblizszym czasie, jesli chodzi o rynek pracy. Zatem na pytanie, czy migracja jest dobra,
czy zta, odpowiem niepolitycznie, gdyz wigekszos¢ ludzi, w tej chwili méwi inaczej w Polsce. Migracja jest
dobra. Bez niej rynek mogtoby sie zamkna¢. Przyktadem jest Swinoujscie, do ktorego juz nikt by nie przyjechat.
Tam praktycznie, cze¢$¢ kadry, ktora obstuguje nawet niemieckiego juz nie zna, gdyz przyjechali z jakich$
dziwnych krajow, gdzie si¢ po niemiecku nie mowi, a tam akurat mowia po niemiecku. To pokazuje, co to
znaczy migracja. Znaczy, ze migracja powinna by¢ rowniez dostosowana do potrzeb rynku pracy. A wigc nie
dzika migracja, nie kazdy, kto w ogole chce, tylko ten, kto moze i chce pracowac na danym terenie. Z punktu
widzenia miast lepsza jest migracja rodzin, niz migracja pojedynczych pracownikéw, ktorzy tak naprawde sa
dalecy od asymilacji. Kolejny element, to im sa nam blizsi kulturowo, tym sa bezpieczniejsi, im bardziej
wyznajg nasze wartosci, tym sg lepsi dla nas. Przedsiebiorcy powinni odpowiedzie¢ tak naprawde¢ na pytanie,
czy oni sobie dzisiaj wyobrazaja dziatalno$¢ gospodarcza bez migracji. Co by zrobili, gdyz w paru dziedzinach
da si¢ zrobi¢ automatyzacje, ale w bardzo dziwnych dziedzinach juz nie. W klasycznej produkcji
wielkoprzemystowej, gdzie jest robotyzacja, albo w magazynowaniu, gdzie si¢ pojawiajg magazyny
zautomatyzowane tak, ale wtedy trzeba mie¢ bardzo duzo kapitatu. W pozostatych dziedzinach, takich matych
i §rednich, to w duzym stopniu oparte sg na jakiej$ pracy ludzi, To jest wlasnie ten problem migracyjny. Zapewne
jest tak, ze trzeba o tym rozmawiac, gdyz ci ludzie sg nam potrzebni w roznych dziedzinach, a nie do wszystkich
beda mogli wejs¢, gdyz dzisiaj na przyktad trudno sobie wyobrazi¢, ze beda nauczycielami. Moze w ktoryms
pokoleniu tak, ale jeszcze nie teraz. Zatem tam potrzebujemy juz Polakow, méwiac tak wprost, wigc to jest duzy
ktopot. Nastepnie kwestia sgsiednich gmin. W Wielkopolsce jeszcze tak naprawdg nie ma takiego problemu.
Problem jest w catej Polsce, ze niektore gminy tracg potencjat demograficzny, w ogole do bytu, gdyz juz nie ma
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urzednikow, ktorzy mogliby pracowaé. Jednak w Wielkopolsce chyba rozwigzanie na dzisiaj jest inne. By¢
moze oczywiscie ktos, kiedy$ bedzie dyskutowat o zmianach administracyjnych, na razie, wedtug nas nie ma
takiej woli politycznej. Mozna natomiast tagczy¢ gminy, ale dla odmiany nie ma woli lokalnej. W zwigzku z tym
pojawia si¢ niezbedny element wspotpracy w réznych dziedzinach, migdzy samorzadami. Oczywiscie
najczesciej mowi si¢ o uktadzie komunikacyjnym, ale za chwile w paru gminach w Polsce bgdzie kwestia na
przyktad wspotpracy w zakresie szkolnictwa podstawowego. Bo jezeli nie ma wystarczajacej liczby dzieci na
prowadzenie jednej szkoly podstawowej, to znaczy, ze sgsiednia gmina bedzie musiata prowadzi¢ szkote
podstawowg dla sgsiedniej gminy. By¢ moze to bedzie calkiem sensowne rozwigzanie, przy czym jedna szkota
wecale nie oznacza, ze musi by¢ jedna lokalizacja. Jedna szkota moze mie¢ budynki w kilku miejscach. Latwiej
czasami jest przejecha¢ nauczycielowi, niz uczniom. Bedzie to wymagaé wiekszej elastycznosci, ze np. niektore
stuzby beda mogty by¢ wspolne dla paru gmin, w takim kierunku np. poszly rozwigzania we Francji, bardzo
silnie. Zatem by¢ moze sa to tendencje i juz gdzieniegdzie w Wielkopolsce, gdzie mamy wyzsza sktonnos¢ do
wspotpracy, niz gdzie indziej, by¢ moze w Wielkopolsce bedzie to jakies rozwigzanie. Jakie§ przyktady
w Wielkopolsce byly, jak transport, gospodarka odpadami, tam si¢ juz te rzeczy bardzo wyraznie pojawity.
Kolejno przyrost naturalny ujemny. Nie jestem specjalistag w tej dziedzinie, z wyksztatcenia jestem od pienigdzy.
Wyglada na to, ze problem przyrostu naturalnego, to jest problem zmian postaw spotecznych, czyli bardzo
gleboko zakorzeniony element, to jest postawa, to jest jakby catoksztatt roznych czynnikéw, ktore oddziatywaja
na podjecie decyzji o tym, czy si¢ ma dzieci, czy nie. To nie jest kwestia tylko wygodnictwa, jak niektorzy
probuja to sprowadzi¢ do jednego czynnika, ktorym jest to, ze wygodnie jest nie mie¢ dzieci i wigcej bede miat
pienigdzy. To jest jeden z elementow, ale jest cate mnostwo elementdw, ktore si¢ nakladaja na to 1 wszystkie
elementy dopiero razem tworzg to, ze si¢ podejmuje decyzje o tym, ze si¢ ma dzieci, czy nie. Ja jestem w takim
wieku, ze moje dzieci muszg podejmowac t¢ decyzje, czy beda miaty dzieci, czy nie i ile? Zatem patrze na to
pokolenie, ktore podejmuje w tej chwili oni i ich znajomi podejmuja tego typu decyzje. Wida¢ wiele czynnikow,
jako$¢ ustug publicznych, jakos¢ szkoly, bezpieczenstwo dojscia do szkoly, czas dojscia, takie elementy sa
istotne, zdolno$¢ do sptacenia kredytu, czyli to, czy bedziemy mieli, gdzie mieszka¢. Te wszystkie aspekty
dzisiaj sa duzo silniejsze, ale na przyktad mtodzi ludzie bardzo si¢ zastanawiaja, czy warto mie¢ dzieci, skoro
za chwile moze wybuchna¢ wojna, albo bedzie kleska klimatyczna. To jest wlasnie kwestia bezpieczenstwa, czy
kraj bedzie bezpieczny za 25 lat do tego, zeby moje dzieci miaty gdzie zy¢, wigc to jest bardzo szerokie
spektrum. Pozwalajac sobie na opini¢, bledem wielu politykow jest to, ze probuja sprowadzi¢ to do jednej cechy,
na przyktad damy 500+, to bedzie wiecej dzieci, zrobimy ztobki, to bedzie wigcej dzieci. Pojedynczo zaden
z tych elementdw nie zadziata, cho¢ kazdy z tych elementow jest wazny, to jest aspekt. Nie da si¢ tego zrobic
w jednej gminie, czy w jednym mies$cie, ale mozna na tle innych wyglada¢ troche lepiej, albo gorzej. Tu juz jest
kwestia tego, jak si¢ rozmawiamy z mlodymi ludzmi, pokazujemy im perspektywy w danej miejscowosci.
Rozmawiali$my na korytarzu o tym, ze wlasna dziatalno$¢ gospodarcza w Pleszewie jest wazna, teraz, kiedy
miodzi ludzie bgda podejmowali decyzje o tym, ze beda prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg. Warto
porozmawiac z przedsigbiorcami, porozmawia¢ z ludzmi w szkole, ktdrzy maja dzieci w tym samym wieku, ale
nie sg przedsigbiorcami. I zobaczy¢ ich postawy i1 postawy ich dzieci. Zobaczy¢, dlaczego jedne dzieci wybieraja
karier¢ dziatalno$ci gospodarczej, ryzyko, trudy, a drudzy nie. Bardzo cze¢sto poprzez przyktad, ktory widza,
dlaczego si¢ boja, na ile potrzeba kapitatu. Wigcej dzieci prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, jesli ich rodzice tez
prowadzili dzialalno$¢ gospodarcza. Zatem to si¢ poniekad dziedziczy. Nie dziedziczy si¢ genetycznie, tylko
kulturowo. Trzeba mtodym ludziom pokazywac¢ rozne spektrum mozliwosci, ktore oni moga mie¢. Co wybiora,
to roznie moze by¢. To sg takie kwestie wielu postaw.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich stwierdzit, ze nie jest specjalista

zawodowym. Sam si¢ zastanawiatem z Zona, ile mie¢ dzieci 1 wyszta nam czworka. Teraz mamy tylko pigcioro
wnukow, ale moi przyjaciele, moi rowiesnicy, albo nie majg ani jednego wnuka 1 nawet perspektywy na wnuka,
albo maja jednego i juz po prostu wiedza, ze on si¢ nie utrzyma w miescie. W Szczecinie mamy do czynienia
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jeszcze z dodatkowym zjawiskiem. Wyjazdy ze Szczecina, te migracje, o czym mowilismy, to dotycza mtodych
ludzi, ale obecnie mamy wyjazdy réwniez 0sob starszych. Dlaczego? Otdz za wnukiem. Mowi si¢, ze kwestia
dzieci to jest kwestia 500+, decyzji kobiety. Ot6z nie, to jest sprawa rodziny, a rodzina to nawet nie tylko maz
1 zona. To sg pokolenia. Podstawowym prawem cztowieka, moim prawem jest prawo do wnuka. To co teraz ja
dostaje od wnukow i to co daj¢ wnukom, buduje sens tej ciaglosci wielopokoleniowej. Tak naprawde poprzez
wlasnie tg ciggtos¢ wielopokoleniowa budujemy stabilno$¢ spoteczng miasta, lokalnych spotecznosci. Rodzice
integruja si¢ wokol szkoly, kluboéw sportowych, choréow, a dziadkowie sg tym nosnikiem komunikacji
mi¢dzypokoleniowej wtedy, kiedy rodzice nie sg w stanie tej roli spetnia¢ i buduja po prostu tozsamos¢, dume,
1 patriotyzm. Kolejno odnoszac si¢ do watku S11, duzego matego inwestora, imigranci wskazat, ze najlepszy
moment na planowanie rozwoju swojej gminy to jest wtedy, kiedy koniunktura jeszcze nie nadeszta. Pracujac
20 lat temu w Solcu, Burmistrz zalowal, ze nie ma jak w Biatych Blotach albo w Os$ni, ze kazdy grunt
wystawiony od razu idzie. Tylko dzisiaj jako$¢ zycia jest tam fatalna, ,,wolna amerykanka” sprawita, ze dom
stoi obok szrotu i trudno nawet sprzedawa¢ tam domy. W Solcu mial czas na refleksje, na pokore 1 zaplanowat
uktad przestrzenny. Wyznaczy? strefe gospodarczg na obszarach, na ktorych nie byto, a padaty firmy, duze firmy
PRL-owskie. Wyznaczyt strefe i czekat az ona dojrzeje. Tych trzech ludzi, o ktorych moéwiono wczesniej, to sa
ludzie, ktérzy juz przekazali firmy w sukcesji swoim dzieciom. To sa firmy, ktdre zapewne sg znane, ale wyrosty
z lokalnego uktadu. SOLBET, jezeli nawet nie kupowaliSmy materiatéw budowlanych, to wiemy, ze to jest
najwigksza firma budowlana, produkcji materialbw budowlanych w Polsce. Autos, najwigksza firma
serwisujgca wiasnie trucki. To jest dwoch chlopakow, ktorzy zaczeli kiedys biznes, spotka cywilna, potaczony
majatek rodzin, po prostu rosyjska ruletka. Dwie rodziny potaczone, jeden majatek, jeden z nich ginie. Zona,
wdowa, nie wie co zrobi¢. Co si¢ dzieje? Dzieci polaczyly biznes. Trzecia firma to Drobex, ktory padat, ale
znalezli si¢ lokalni menadzerowie, ktorzy go przejeli 1 dzisiaj Drobex ma pozycje. W tej strefie gospodarcze;j
poradziliSmy Burmistrzowi, zeby wyznaczyt tylko mate dziatki, hektar, pottora, dwa, maksimum trzy. Tam sa
wszystko lokalne firmy dzisiaj, powoli teren zagospodarowany. W momencie, gdy przychodzi duzy inwestor,
znaczenie jest catkiem inne, on bierze wszystko, daje nam fajny podatek od nieruchomosci. Tylko Burmistrz
w Janowie Lubelskim powiedzial nam, ze wybuchia wojna 1 nie ma inwestora. Gdyby wtedy sprzedat to pod
budownictwo jednorodzinne, gdyz taki miatl caty plan zrobiony, to dzisiaj miatby taki sam batagan, jak w O$nie
czy w Biatych Btotach. Tymczasem wyznaczyl najpierw wtasnie to budownictwo wielorodzinne, ludzie dorosli,
mtode rodziny przyszty wtedy, zaczety mie¢ dzieci, mieszkanie zacz¢lo by¢ za mate, oni zaczeli juz lepiej
zarabia¢. To oni wybudowali teraz osiedle domkdéw jednorodzinnych, rezydencyjne $redniej klasy. Reasumujac
nawet, jezeli nie ma jeszcze drogi, to trzeba o tym mysle¢. To jest by¢ moze najlepszy czas, zeby si¢ do tego
przygotowac. Kolejno imigranci. Mowimy o nich, Zze oni przychodza i zatrudniaja nam ten dolny segment.
Szwajcarzy maja wlasne do§wiadczenie i nam to potwierdzaja. Najistotniejsze jest $ciggniecie cudzoziemcow
na najlepiej platne profesje, ktorych u nas nie ma, nie mamy takich umiejetnosci, nie mamy takich kwalifikacji.
Dobrze ptatny cudzoziemiec, to jest kto$, kto zostaje, scigga rodzing, stabilizuje spotecznos¢, daje jej jakosc,
réwniez ustug publicznych, ktorych u nas nie ma. Przyktadow 1 historii jest wiele $ciagnigcie trenerow do sportu
z bylego Zwigzku Radzieckiego, nauczycieli muzyki, angielskiego, informatyki, matematyki za Zadne
pienigdze, bardzo mate, mozna ich $ciagnaé, przyktad z Karlina, Bornego Sulinowa, nawet Szczecina. Sciagamy
trenera, dzigki temu mamy mistrzow $wiata, sportowcy zdobywaja medale na mistrzostwach pod szyldem
swoich krajow, a przyjezdzaja do Szczecina szkoli¢ si¢. Zatem znowu ten kapital spoteczny. To jest roéwniez
sposob na to, zeby pomysle¢, jak Sciagnac ludzi, ktérych naprawde potrzebujemy, a w Polsce ich nie Sciggniemy,
bo oni s3 za drodzy, zeby przyjecha¢ do Pleszewa. Natomiast obcokrajowcy potem sa szczegsliwi, ze moga
mieszka¢ w takim miescie, jak na przyktad Borne Sulinowo. Dlatego nie mys$lmy tylko o tym tanim segmencie,
bo on jest wrecz niebezpieczny. On nam utrwala, wypycha calg sfer¢ ludzi o nizszych kwalifikacjach
w ksztatceniu, w sferze juz ubostwa 1 patologii. To jest ryzyko powazne, z ktorym tez trzeba si¢ zmierzy¢. Tu
nie ma prostego rozwigzania, ci¢zko powiedziec, co jest lepsze, co nie, ale trzeba mie¢ $wiadomos¢ tego ryzyka.
Jezeli wypchniemy z zawodow niskoptatnych Polakow, bo oni moga dzisiaj powiedzie¢, ze nie chcg i§¢ do
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pracy, by¢ moze trzeba podnies¢ to wynagrodzenie, a by¢ moze trzeba podnie$¢ pozycje spoteczng. Kiedys rano
idac przez Solec do urzedu, cztowiek kosit trawe na chodniku tuz obok nas. Po pierwsze powiedziat nam dzien
dobry, po drugie wyltaczyl maszyne w momencie, w ktorym przechodzilismy. W Poznaniu dostalibysmy ta trawg
po twarzy. Nikt by w ogodle nas nie zauwazyt. Potem jak rozmawialismy, to si¢ okazato, ze urzednicy idgc do
pracy, zawsze z tym panem rozmawiajg. Zatem pozycja spoteczna nauczyciela, wychowawcy, trenera,
duszpasterza, cztowieka, ktory sprzata ulice. Nie tylko pienigdze trzeba podnies¢. W ogole zastanowmy sig,
ktore profesje w miescie dla nas sg najwazniejsze i budujmy pozycje spoteczna tych ludzi, zeby oni mogli czué
si¢ godnie, w petni cztowieczenstwa. Na koniec ostatni aspekt zwigzany z tymi spotkaniami. Otéz ci ludzie
w Solcu, w Gdyni, w Losicach, oni si¢ znajg jak lyse konie, a my przychodzimy z jakimi$ danymi, patrzymy
z zewnatrz, my im nie powiemy niczego, czego oni nie wiedzg. Znaja si¢, maja krotka drogeg, byli razem
w szkole. Nasz udziat w tych spotkaniach sprawit, ze te spotkania przestaty by¢ ping-pongiem, kiedy oni si¢
przerzucali pretensjami, kiedy pozwolilismy wybrzmie¢ pewnym rzeczom, rozmawiajac o powaznych sprawach
na przysztosc, ktore sg w interesie tak Burmistrza, jak i tych przedsiebiorcow, sciggnelismy tych innych, zeby
nie Burmistrz byt adresatem pretensji, Zze co$ zle dziata. Co byto potem? To samo mielismy w Jasle, to samo
byto w Gdyni. Ci ludzie przyszli do nas, z innych administracji panstwowych, po spotkaniach, w réznych
momentach i podzigkowali nam, ze pozwolilismy im wyjs$¢ z pozycji jakiegos Cerbera. Kogos, kto ma tlamsi¢,
dokucza¢. Poczuli si¢, jak kto§ wazny w spotecznosci, gdyz to sa mieszkancy naszego miasta i znalezli sig¢
w roli kogos, kto ma wiedze, ktérg moze si¢ podzieli¢, kto§ kto moze poradzi¢, przyczyni¢ si¢ do rozwoju. Na
koniec kwestia zwigzana z matymi gminami. Ja mieszkam w Szczecinie, robilem strategi¢ dla Euroregionu
Pomerania, czyli potowa po polskiej stronie, polowa po niemieckiej. Wtedy si¢ zorientowatem, Ze land
Mecklenburg for Pomer zbankrutowal, jak zaczeliSmy analizowa¢ papiery. Zbankrutowat doktadnie w oparciu
o te procesy, tylko iles lat wczesniej. Ludzkie cash flow sprawito, ze nie ma tego PIT-u, nie ma popytu na ustugi
komunalne, nie ma dzieci. Nie ma subwencji, ktora sprawia, ze mamy $rodki na utrzymanie. Co oni zrobili?
Potaczyli gminy. Co to dato? Nic. Chyba rozwigzanie jest w tym, o czym moéwiono, powigzania funkcjonalne,
dogadujmy si¢, gdyz naszym interesem jest to, zeby ten Chocz nie padl, czyli jako miasto jestesmy centrum
ustug dla nich, powinnismy im to zagwarantowac i to jest nasz interes, zeby tam réwniez mieszkali mlodzi
1 dobrze wyksztalceni ludzie. My czesto patrzymy ,,na zasadzie krotkiej kotderki”. Oni nam zabrali lepszych
podatnikow, ale co byloby lepsze, jakby wyjechali do Poznania? Zatem patrzmy na t¢ wspoOtprace
miedzygminng, jako na element wtasnie wspolpracy funkcjonalnej, w oparciu o wspolne interesy, a nie tylko
w krotkiej perspektywie takich transferéw finansowych, ktore nie zawsze sg dla nas korzystne. Z drugiej strony
te pienigdze wracajg tak, jak mowiliSmy o tych rolnikach z Rypina, czy spod Sokotowa. Cz¢$¢ zarobionych
pienigdzy jest wlasnie na sprzedanej nam energii. Ta czg$¢ pieniedzy wraca. W Losicach rolnictwo wrocito
z powrotem, nie placito podatku rolnego z dziatow specjalnych, ale wrécito, gdyz stymulowali taki popyt na
dziatalno$¢ gospodarcza, ktora jest juz objeta PIT-em, CIT-em, tam jest firma leasingowa, ubezpieczeniowa,
caly szereg dziatalnosci gospodarczych. Wykreowali budownictwo i dzialalno$¢ produkcyjng. Tam jest
najwigkszy producent pieczarki w §wiecie, najwigksza firma produkujaca w regionie podtoza, ktére kupujemy
czy w doniczkach, czy wielkich kontenerach. Czyli znowu zaufanie i przenoszenie pieniedzy do kolejnego
biznesu, ktory daje nastgpng marze wzrostowa. Nie trzymaja si¢ historycznie czegos, co kiedy$ bylo dobre, ale
dzisiaj nie pieni¢znie musi by¢ i to jest cos, co chcialbym Panstwu zostawi¢. Macie dobre tradycje, ale by¢ moze
niektore z tych dziatalno$ci nie maja sensu, zeby je kontynuowac¢. Wyciagnijmy ten kapitat nie po to, zeby kupié¢
mieszkanie na Majorce i mie¢ spokdj. Wro¢my z nim z powrotem do miasta i to jest Panstwa, jako liderow
lokalnych rola. Przestahmy mowi¢, ze jesteSmy dobrg oferta inwestycji dla zewnetrznego inwestora. Nasza
oferta inwestycyjna powinna by¢ oferta do zainwestowania przez mieszkancow w miasto. Oni beda
wspotinansowaé budownictwo mieszkaniowe, czy energetyke, o ktorej duzo mowiono, czy przygotowanie
terenow inwestycyjnych dla dziatalnosci gospodarczej. To powinna by¢ oferta dla tego kapitatu, ktory juz jest,
zeby on zainwestowat i1 dat nastepng dzwigni¢ rozwojowa do przodu.

29



Radna W. Gil pochwalita prezentacje. Stwierdzita, ze to spotkanie dodato nam na kolejne lata, takiej inicjatywy,
zebysmy wspolnie pracowali. Podsumowujac to najbardziej istotne sg wszystkie spotkania i w szkotach
podstawowych 1 wyciagnigcie wnioskow. Moze trzeba odlozy¢ telefony, spotyka¢ sie i rozmawia¢. Wracajac
jednym zdaniem do dzieci, to moje zdanie jest takie, ze okolo 50% tych wszystkich mlodych ludzi, to jest
wygodnictwo i koniec, zadne pienigdze, ktére dolozymy nie wiadomo, czy maja sens. Kiedy$ byto jedno
mieszkanie, 10 dzieci i wszystko si¢ chowalo, rozwijato. Nastepnie zapytata, czy Panowie maja statystyki
odnos$nie wszystkich dyskontéw duzych, sklepéw, marketow dlatego, ze tez jestem handlowcem i czy te podatki
od tych dyskontow sg gdzies wskazane? Czy jest obliczone ile procent nie jest ptacone w Polsce tylko za granica,
odnosnie pleszewskich przedsigbiorcow, ktorzy oczywiscie majg do tego prawo, gdyz moze im si¢ co$ nie
podobac.

Burmistrz A. Ptak oznajmil, ze jak juz Panowie wcze$niej mowili na wstepnie, to taka byta nasza decyzja, zeby

ta prezentacja zamknela si¢ w pot godziny. Natomiast, kiedy pierwszy raz ja widzialem, przed sesjga byla
godzinna i chyba tylko trzy slajdy wylecialy, ale to pokazuje wagg problemu. Pierwsza zasadnicza uwaga,
zebysmy nie wyszli z tego spotkania i nie powyciggali pewnych czgsci tej prezentacji dla uzasadnienia swojej
tezy. Kazdy moze postawi¢ pytanie i problem, ktory jest do rozwigzania zupeklnie inaczej go definiujac
1 znajdujac potwierdzenie w tym, co dzisiaj Panowie powiedzieli. Dlatego tez nalezy na to popatrze¢ catosciowo,
holistycznie, ze pewne procesy sa powigzane i nickoniecznie mierzalne. To jest przyktad tego kapitatu
spotecznego, rozwoju, kultury itd. Czesto si¢ spotykamy z takim stwierdzeniem, czemu na tg kulture tyle idzie.
Natomiast to jest to spoiwo, to co$ czego nie idzie nigdzie zmierzy¢, ale w efekcie daje wymierne efekty. Tak
wiec pierwsza zasadnicza sprawa, ze sygnal jest dobry, ze kierunek, ktory przyjeliSmy jest dobry. Prezentacja
wyraznie pokazuje, ze samorzad ma ograniczone mozliwosci dziatania. Duzg szans¢ upatrujemy w inkubatorze
przedsigbiorczosci, w Wielofunkcyjnym Centrum Rozwoju, ktory rowniez budzi kontrowersje. Natomiast
zawsze powtarzamy, ze budowa prostej drogi nie daje bezposrednio rozwojowi Miasta i Gminy, obszaru
funkcjonalnego, trzeba na to popatrze¢ szerzej. Jest to kolejny etap naszej dyskus;ji o kierunkach rozwoju Miasta
1 Gminy, Powiatu, gdyz jest to dobry material, materiat wyjSciowy. Pani radna Katuza zaproponowata nawet,
zeby rozpocza¢ najpierw w takim gronie mniejszym, nieformalnym, bez presji zewnetrznej, bez presji innych,
ktérzy, widza w tym inng perspektywe, zeby wyjs$¢ i rozmawiac z innymi ludzmi, ktérzy tworza to miasto, ta
gming i ten powiat.

Pan Ryszard Grobelny - Prezes Fundacji Miasto stwierdzil, ze jesli chodzi o dzialalno$¢ handlowa, to oczywiscie
nie ma pelnych statystyk, nie mamy czego$ takiego, nie potrafimy odpowiedzie¢ ilu przedsigbiorcow
w Pleszewie ptaci podatki za granica, ale prawdopodobnie bardzo niewielu. Dlaczego? Dlatego, ze mali i $redni
nie ptaca podatkow na Cyprze. Dlaczego nie ptaca podatkow na Cyprze, gdyz przeniesienie si¢ na Cypr tez
kosztuje i to po prostu per saldo nie optacitoby si¢. Duzi czasami optymalizuja swoje systemy podatkowe w ten
sposob, ze uciekaja z jakimi$§ elementami, gdzie$ poza tym, ale raczej wigksi niz mniejsi. Jesli chodzi o dyskonty,
tego tez doktadnie nie wiemy. Podstawowe podatki sa ptacone w Polsce. Wiadomo, ze oprocentowanie
dyskontow jest relatywnie nizsze, tam liczy si¢ obrdt, a nie dochdd. Tam jest niewielki procent od obrotu.
Najwigkszymi ptatnikami w Polsce sg firmy handlowe. One ptaca najwigcej, Geronimo Martens ptaci duzo,
Lidl ptaci duzo. Mato kto wie, ze Lidl byt najwigkszym eksporterem produktow rolnych z Polski. Najwickszym
eksporterem rolniczym w Polsce byt Lidl. Dlaczego, gdyz sprzedawat produkty, ktore kupowat w Polsce w calej
swojej sieci w Europie. W zwigzku z tym kupowal od rolnikéw w Polsce i sprzedawal w Niemczech, ale
formalnie byt to eksport. To nie jest takie proste do odpowiedzi, jak to wyglada. My widzimy inne rzeczy, ktore
dzieja si¢ na rynku. Kiedy$ moéwiono, ze duze sieci handlowe, takie hipermarkety zabijaja maly handel.
Nieprawda. Dyskonty zabily maty handel. To jest r6znica, ktora jest istotna, a w tej chwili duze hipermarkety
zaczynaja upadac, gdyz sg zabijane przez online. Zatem naturalne zmiany beda. Nie mozna wykluczy¢, ze online
wejdzie rowniez do np. produktéw spozywczych, o tym si¢ od jakiegos$ czasu mowito. InPost zaprzestat, ale
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swego czasu chciat mie¢ tez chtodnie w tych swoich boksach tak, zeby mozna bylo przechowywaé towary
spozywcze dtuzej. Zatem niewatpliwie bedg pewne istotne zmiany. Natomiast dla struktur spotecznych z wielu
wzgledow wilasnie te lokalne mate przedsigbiorstwa sa bezpieczniejsze, z reguly placa podatki, a poza tym
nawet, jak nie ptacg podatki, to wchodza jeszcze w pewne interakcje, ktore sg lokalne. Na przyktad ptacg dwa
razy wicksza sktadke na Rad¢ Rodzicow, gdyz zalezy im ze wzgledu na ich dzieci, albo robig drobny remont
w szkole, poza czymkolwiek i to jest niewymierne, nicopodatkowe, nigdy tego nikt nie zobaczy w zadnej skali
podatkowej. Istnieje w systemie spotecznym. Na przyktad wszyscy mozemy zaptaci¢ procent od naszego
podatku na organizacj¢ pozarzadowa. Ptacimy na lokalne, czy ogoélnopolskie, czy nie ptacimy w ogole? Historia
jest taka, ze najpierw nie ptacimy w ogoéle, czyli placimy Skarbowi Panstwa, nie organizacji pozarzadowe;j,
a drugie ptacimy na ogodlnopolskie. Dlaczego, gdyz z ich reklamami spotykamy si¢ w telewizji i w mediach.
W zwiazku z tym placimy na duze struktury. Czemu nie ptacimy na lokalne? Zatem to tez pokazuje, ze nawet
takie drobne dziatania, jak pokazywanie, ze zaptacimy 1% u siebie, przy czym te warszawskie czesto robia
rzeczy bardzo dobre i czasami robig je rowniez lokalnie, w konkretnej miejscowosci, gdyz pomagajg jakiemus
dziecku, nie chcemy tego deprecjonowac. Jednak warto o tym powiedzie¢, zeby pomyslec i zaplaci¢ ten podatek
lokalnie. Te aspekty majg znaczenie, jak widzicie, to jest dziwne, bardziej migkkie niz twarde. Ta kultura, ktéra
jest zawsze deficytowa, nigdy si¢ na kulturze nie zarabia, ale bez kultury nie ma miasta. Miasto nie istnieje, jesli
nie ma struktur kulturalnych i jest tylko jakas noclegownia. Tak samo, jak na drodze si¢ nie zarabia, ale miasto
bez drog nie istnieje. Wigc to pokazuje, ze jest wiele aspektow i ktos nam tez zwrdcit uwage ostatnio w takim
elemencie, ze rozmowa o strategii jest bardziej rozmowa o sposobie myS$lenia, niz o konkretnych
przedsiewzigciach, ktore wezmie si¢ pod uwagg. Z tego myslenia muszag wynikac jakie$ przedsigwzigcia, ktore
w jaki$ sposob uporzadkowywalyby to i to jest jakby sposob myslenia o strategii. Jesli dzigki naszej prezentacji
u Panstwa wywota si¢ jakas refleksja i che¢ wewngetrznej dyskusji o tym, to juz jest duzo. Naszym zdaniem taki
podstawowy sukces juz jest, ze Panstwo miedzy sobg rozmawiali w r6znych §rodowiskach o tym, co jest dobre
dla Pleszewa nawet, jesli si¢ skupicie na tym czego si¢ obawia Pan Burmistrz na pojedynczym aspekcie, to i tak
jest to lepsze niz wtedy, gdySmy o tym w ogodle nie rozmawiali. Taka jest konkluzja, z takich elementow
rozwojowych.

Pan Janusz Szewczuk - Ekspert Strategiczny Zwigzku Miast Polskich podzigkowat za to spotkanie. Widzieliscie

Panstwo, ze bylo to dla Nas wyzwanie i duza ,,frajda” zmierzenia si¢ z Waszymi problemami. To jest to ,,beauty”
naszej profesji, tak, wigc my tez Wam chcemy podzigkowaé¢, Panu Burmistrzowi, ze nas tutaj zaprosil, ze
umozliwit takie spotkanie. Tak naprawde cala nasza robota dzisiaj w Zwigzku Miast Polskich ma sens, kiedy
wiasnie wychodzimy do debaty lokalnej. Nie rozmawiamy z urzednikiem, ktory ma zrobi¢ projekt i rozlicza
zdanie jakich$ materialow. Idziemy na debatg, czy z wlodarzami, czy najpierw w wezszym gronie rozmawiamy,
teraz z panstwem, ale idziemy réwniez na debate z przedsigbiorcami. Prowadzimy debaty z mtodzieza. Kiedy$
Wojt z tej okolicy, powiedziat mi, ze tak nam nagadates i my spa¢ nie mozemy, a teraz ja si¢ boj¢ pdj$¢ do moje;j
Rady i im to powiedzie¢, bo mnie po prostu wysmieja. Zatem mowig, dobra, idZzmy do Sotectwa. Dlaczego do
Rady? Wiecie, jaka byla debata w Sotectwie? My ludzi lekcewazymy, mys$lac, ze oni tylko chca od nas
kraweznika 1 o$wietlenia, ale to mySmy czesto sprowadzaliSmy to, ze oni nas postrzegaja, jako kogo$ od
kraweznika i o§wietlenia. Zacznijmy z ludzmi rozmawia¢ o powaznych sprawach. Ludzie w tym sotectwie,
w prostej wsi, powiedzieli nam, dlaczego nikt z nami wczes$niej tak nie rozmawiat? Wigc mamy nadzieje, ze to
nie jest ostatnie spotkanie, ze bedziecie widzieli sens tego, zebysmy w Waszych lokalnych debatach dalej mogli
uczestniczyc¢.

Przewodniczacy Rady B. Kaczmarek ogtlosit przerwe w obradach.

Przewodniczacy Rady B. Kaczmarek wznowit obrady.
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6. Podjecie uchwal w sprawie:

a) nadania nazwy drodze gminnej.

Nie wniesiono uwag.

Glosowano w sprawie:

nadania nazwy drodze gminne;j

Wyniki glosowania
ZA: 15, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 2, NIEOBECNI: 4

Wyniki imienne:

ZA (15)

Dariusz Dryjanski, Renata Garsztka, Wiestawa Gil, Adela Grala-Katluzna, Piotr Hartleb, Btazej Kaczmarek,
Piotr Kusiakiewicz, Kinga Melka, Adrian Michalak, Anita Szczepaniak, Konrad Swiderski, Katarzyna

Trawinska, Marcin Walczak, Sebastian Wasielewski, Malgorzata Wysocka-Balcerek
NIEOBECNI (4)
Tomasz Klak, Maciej Ladzinski, Jan Noskowski, Matgorzata Walendowska

Rada Miejska podjeta uchwate nr XX/158/2025 w sprawie nadania nazwy drodze gminnej.

b) miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w obrebie Sowina i Taczanow Drugi, gmina

Pleszew — Etap 1,

Nie wniesiono uwag.

Glosowano w sprawie:

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w obrgbie Sowina i Taczanow Drugi, gmina Pleszew —
Etap I

Wyniki glosowania
ZA: 15, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 2, NIEOBECNI: 4

Wyniki imienne:

ZA (15)

Dariusz Dryjanski, Renata Garsztka, Wiestawa Gil, Adela Grala-Katuzna, Piotr Hartleb, Btazej Kaczmarek,
Piotr Kusiakiewicz, Kinga Melka, Adrian Michalak, Anita Szczepaniak, Konrad Swiderski, Katarzyna
Trawinska, Marcin Walczak, Sebastian Wasielewski, Matgorzata Wysocka-Balcerek

BRAK GLOSU (2)

Malgorzata Grzechowiak, Elzbieta Hyla

NIEOBECNI (4)

Tomasz Klak, Maciej Ladzinski, Jan Noskowski, Matgorzata Walendowska

Rada Miejska podjeta uchwale nr XX/159/2025 w sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego w obrebie Sowina 1 Taczandw Drugi, gmina Pleszew — Etap 1.
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¢) zmiany uchwaly Nr XXXV/325/2010 Rady Miejskiej w Pleszewie z dnia 28 kwietnia 2010 r. w sprawie
szczegolowych zasad, sposobu i trybu udzielania ulg w stosunku do naleznosci pienieznych o charakterze

cywilnoprawnym, warunkow dopuszczalnosci pomocy publicznej w przvpadkach, w ktorvch ulga

stanowi¢ bedzie pomoc publiczna oraz wskazania organow do tego uprawnionych,

Nie wniesiono uwag.

Glosowano w sprawie:

zmiany uchwaly Nr XXXV/325/2010 Rady Miejskiej w Pleszewie z dnia 28 kwietnia 2010 r. w sprawie
szczegotowych zasad, sposobu i trybu udzielania ulg w stosunku do naleznosci pieni¢znych o charakterze
cywilnoprawnym, warunkow dopuszczalnosci pomocy publicznej w przypadkach, w ktérych ulga stanowic¢

bedzie pomoc publiczng oraz wskazania organéw do tego uprawnionych

Wyniki glosowania
ZA: 16, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 1, NIEOBECNI: 4

Wyniki imienne:
ZA (16)
Dariusz Dryjanski, Renata Garsztka, Wiestawa Gil, Adela Grala-Katuzna, Piotr Hartleb, Elzbieta Hyla, Btazej

Kaczmarek, Piotr Kusiakiewicz, Kinga Melka, Adrian Michalak, Anita Szczepaniak, Konrad Swiderski,
Katarzyna Trawinska, Marcin Walczak, Sebastian Wasielewski, Matgorzata Wysocka-Balcerek

BRAK GLOSU (1)

Matgorzata Grzechowiak

NIEOBECNI (4)

Tomasz Klak, Maciej Ladzinski, Jan Noskowski, Matgorzata Walendowska

Rada Miejska podjeta uchwate nr XX/160/2025 w sprawie zmiany uchwaty Nr XXXV/325/2010 Rady Miejskiej
w Pleszewie z dnia 28 kwietnia 2010 r. w sprawie szczegdtowych zasad, sposobu i trybu udzielania ulg
w stosunku do naleznos$ci pieni¢znych o charakterze cywilnoprawnym, warunkéw dopuszczalnos$ci pomocy
publicznej w przypadkach, w ktorych ulga stanowi¢ bgdzie pomoc publiczng oraz wskazania organow do tego
uprawnionych.

d) zmiany uchwaly Nr V1/51/2024 Radv Miejskiej w Pleszewie z dnia 24 pazdziernika 2024 r. w sprawie
Wieloletniego programu wspolpracy Miasta i Gminy Pleszew z organizacjami pozarzadowymi
i podmiotami prowadzacymi dzialalnosé pozytku publicznego na lata 2025 — 2027,

Nie wniesiono uwag.

Glosowano w sprawie:

zmiany uchwaly Nr VI/51/2024 Rady Miejskiej w Pleszewie z dnia 24 pazdziernika 2024 r. w sprawie
Wieloletniego programu wspotpracy Miasta i Gminy Pleszew z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami
prowadzacymi dzialalno$¢ pozytku publicznego na lata 2025 — 2027

Wyniki glosowania
ZA: 16, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 1, NIEOBECNI: 4

Wyniki imienne:
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ZA (16)

Dariusz Dryjanski, Renata Garsztka, Wiestawa Gil, Adela Grala-Katuzna, Piotr Hartleb, Elzbieta Hyla, Blazej
Kaczmarek, Piotr Kusiakiewicz, Kinga Melka, Adrian Michalak, Anita Szczepaniak, Konrad Swiderski,
Katarzyna Trawinska, Marcin Walczak, Sebastian Wasielewski, Matgorzata Wysocka-Balcerek

BRAK GLOSU (1)

Matgorzata Grzechowiak

NIEOBECNI (4)

Tomasz Klak, Maciej L.adzinski, Jan Noskowski, Matgorzata Walendowska

Rada Miejska podjeta uchwate nr XX/161/2025 w sprawie zmiany uchwaty Nr VI/51/2024 Rady Miejskie;j
w Pleszewie z dnia 24 pazdziernika 2024 r. w sprawie Wieloletniego programu wspotpracy Miasta i Gminy

Pleszew z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na lata
2025 -2027.

e¢) Programu Miasta i Gminy Pleszew z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami prowadzacymi
dzialalno$¢ pozytku publicznego na rok 2026,

Nie wniesiono uwag.

Glosowano w sprawie:

Programu Miasta 1 Gminy Pleszew z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami prowadzacymi dzialalno$¢
pozytku publicznego na rok 2026

Wyniki glosowania
ZA: 16, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 1, NIEOBECNI: 4

Wyniki imienne:

ZA (16)

Dariusz Dryjanski, Renata Garsztka, Wiestawa Gil, Adela Grala-Katuzna, Piotr Hartleb, Elzbieta Hyla, Btazej
Kaczmarek, Piotr Kusiakiewicz, Kinga Melka, Adrian Michalak, Anita Szczepaniak, Konrad Swiderski,

Katarzyna Trawinska, Marcin Walczak, Sebastian Wasielewski, Matgorzata Wysocka-Balcerek
BRAK GLOSU (1)

Matgorzata Grzechowiak

NIEOBECNI (4)

Tomasz Klak, Maciej Ladzinski, Jan Noskowski, Matgorzata Walendowska

Rada Miejska podjeta uchwate nr XX/162/2025 w sprawie Programu Miasta i Gminy Pleszew z organizacjami
pozarzagdowymi i podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2026.

f) przystapienia do Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Wielkopolski,

Nie wniesiono uwag.

Glosowano w sprawie:

przystapienia do Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Wielkopolski

Wryniki glosowania
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ZA: 16, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 1, NIEOBECNI: 4

Wyniki imienne:

ZA (16)

Dariusz Dryjanski, Renata Garsztka, Wiestawa Gil, Adela Grala-Katluzna, Piotr Hartleb, Elzbieta Hyla, Btazej
Kaczmarek, Piotr Kusiakiewicz, Kinga Melka, Adrian Michalak, Anita Szczepaniak, Konrad Swiderski,
Katarzyna Trawinska, Marcin Walczak, Sebastian Wasielewski, Malgorzata Wysocka-Balcerek

BRAK GLOSU (1)

Matgorzata Grzechowiak

NIEOBECNI (4)

Tomasz Klak, Maciej Ladzinski, Jan Noskowski, Matgorzata Walendowska

Rada Miejska podjeta uchwale nr XX/163/2025 w sprawie przystgpienia do Stowarzyszenia Gmin i Powiatow
Wielkopolski.

zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminv Pleszew na lata 2025-2041

Skarbnik A. Baurycza poinformowata, ze wczorajszego dnia przedstawiono autopoprawki na Komisji.
Otrzymalismy dwie dotacje na organizacje zespolu zastepczych miejsc szpitalnych, 41.600 zt od Wojewody

oraz 10.000 zt, tez dotacja na §wiadczenie specjalistycznych ustug dla oséb z zaburzeniami psychicznymi.
W zwiagzku z tym zalagcznik numer jeden ulega aktualizacji. W zalaczniku numer dwa mamy dwa
przedsiewzigcia: ,,Opracowanie projektow miejscowych”, tutaj zwiekszamy limit 2026 roku o 256.520 zt oraz
z uwagi na roztozenie w czasie zadania ,,Przebudowa z rozbudowa budynku ustugowego na budynek magazynu
ochrony ludnosci”, na ktory uzyskaliSmy dofinansowanie 47.500 zt od Wojewody. Zadanie jest teraz w dwoch
latach realizowane, w 2025 roku 1 w 2026 roku. W 2025 roku bedzie ta czg$¢ z dofinansowania w wigkszej
wysokosci 1 druga kwota 45.000 zt na 2026. Lacznie limit, faczne naklady tego zadania to 95.000 zt.

Glosowano wniosek w sprawie:

autopoprawka do zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Pleszew na lata 2025-2041

Wyniki glosowania
ZA: 16, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 1, NIEOBECNI: 4

Wyniki imienne:
ZA (16)
Dariusz Dryjanski, Renata Garsztka, Wiestawa Gil, Adela Grala-Katluzna, Piotr Hartleb, Elzbieta Hyla, Btazej

Kaczmarek, Piotr Kusiakiewicz, Kinga Melka, Adrian Michalak, Anita Szczepaniak, Konrad Swiderski,
Katarzyna Trawinska, Marcin Walczak, Sebastian Wasielewski, Malgorzata Wysocka-Balcerek

BRAK GLOSU (1)

Matgorzata Grzechowiak

NIEOBECNI (4)

Tomasz Klak, Maciej Ladzinski, Jan Noskowski, Matgorzata Walendowska

Glosowano w sprawie:

zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta 1 Gminy Pleszew na lata 2025-2041

Wryniki glosowania

35



ZA: 16, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 1, NIEOBECNI: 4

Wyniki imienne:

ZA (16)

Dariusz Dryjanski, Renata Garsztka, Wiestawa Gil, Adela Grala-Katluzna, Piotr Hartleb, Elzbieta Hyla, Btazej
Kaczmarek, Piotr Kusiakiewicz, Kinga Melka, Adrian Michalak, Anita Szczepaniak, Konrad Swiderski,
Katarzyna Trawinska, Marcin Walczak, Sebastian Wasielewski, Matgorzata Wysocka-Balcerek

BRAK GLOSU (1)

Matgorzata Grzechowiak

NIEOBECNI (4)

Tomasz Klak, Maciej Ladzinski, Jan Noskowski, Matgorzata Walendowska

Rada Miejska podjeta uchwate nr XX/164/2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta
1 Gminy Pleszew na lata 2025-2041.

h) zmiany uchwaly budzetowej Miasta i Gminy Pleszew na rok 2025.

Skarbnik A. Baurycza poinformowata, ze autopoprawka wprowadzamy dwie dotacje, o ktorych wspomniano

wczesniej. W oswiacie juz po trzecim kwartale zauwazone sg oszczednosci, ktore pierwotnie byly przeznaczone
na ustugi remontowe, aczkolwiek po spotkaniu z dyrektorami okazuje si¢, ze cze$¢ tych zapotrzebowan musi
by¢ zrealizowana, jako zadania majatkowe. W zwigzku z tym 476.000 zi z wydatkow biezacych jest
przenoszone na wydatki majatkowe. Wczorajszego dnia w eSesji zadania przedstawiono. Dodatkowo jeszcze
wprowadzamy zadanie ,,Wykonanie witacza promocyjnego” w wysokosci 45.000 zt i to co wspomniano
»Rozbudowa budynku ustugowego na budynek magazynu ochrony ludno$ci” 20.000 zt z roku 2025 jest
przenoszony na rok 2026. Jest jeszcze wniosek w ramach funduszu osiedlowego osiedla numer 3.

Radny A. Michalak zapytat o zadanie dotyczace budowy oswietlenia na ulicy Przemystawa II, Zygmunta I1I

Wazy i Anny Jagiellonki. Dlaczego $ciggamy 585.000 zt i czy to $ciagniecie skutkuje tym, ze bedziemy to robi¢
w kolejnym roku, czy to jest zagrozone, czy bedzie realizacja tego o§wietlenia na tym osiedlu?

Zastepca Burmistrza A. Jedruszek odpowiedziat, ze realizacja tego zadania bgdzie odbywata si¢ sukcesywnie.
Aktualnie jesteSmy w trakcie przygotowywania projektu budowlanego i uzyskania pozwolenia na budowe dla
catego tego osiedla. Natomiast zamierzamy budowac je elementami, poszczegdlnymi drogami. Zatem nie jest
wycofywane, bedzie przeniesiona czg$¢ tego zadania na pewno na przyszly rok ze wzgledu na to, Ze niestety
nie mamy jeszcze pozwolenia na budowe.

Glosowano wniosek w sprawie:

autopoprawka do zmiany uchwaty budzetowej Miasta i Gminy Pleszew na rok 2025

Wyniki glosowania
ZA: 16, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 1, NIEOBECNI: 4

Wryniki imienne:

ZA (16)

Dariusz Dryjanski, Renata Garsztka, Wiestawa Gil, Adela Grala-Katluzna, Piotr Hartleb, Elzbieta Hyla, Btazej
Kaczmarek, Piotr Kusiakiewicz, Kinga Melka, Adrian Michalak, Anita Szczepaniak, Konrad Swiderski,

Katarzyna Trawinska, Marcin Walczak, Sebastian Wasielewski, Malgorzata Wysocka-Balcerek
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BRAK GLOSU (1)

Matgorzata Grzechowiak

NIEOBECNI (4)

Tomasz Klak, Maciej L.adzinski, Jan Noskowski, Matgorzata Walendowska

Glosowano w sprawie:
zmiany uchwaly budzetowej Miasta i Gminy Pleszew na rok 2025

Wyniki glosowania
ZA: 16, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 1, NIEOBECNI: 4

Wyniki imienne:

ZA (16)

Dariusz Dryjanski, Renata Garsztka, Wiestawa Gil, Adela Grala-Katuzna, Piotr Hartleb, Elzbieta Hyla, Blazej
Kaczmarek, Piotr Kusiakiewicz, Kinga Melka, Adrian Michalak, Anita Szczepaniak, Konrad Swiderski,
Katarzyna Trawinska, Marcin Walczak, Sebastian Wasielewski, Matgorzata Wysocka-Balcerek

BRAK GLOSU (1)

Matgorzata Grzechowiak

NIEOBECNI (4)

Tomasz Klak, Maciej Ladzinski, Jan Noskowski, Matgorzata Walendowska

Rada Miejska podjeta uchwate nr XX/165/2025 w sprawie zmiany uchwaty budzetowej Miasta i Gminy Pleszew
na rok 2025.

7. Obwieszczenie Rady Miejskiej w Pleszewie z dnia 23 pazdziernika 2025 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu uchwaly w sprawie okreslenia szczegélowego sposobu konsultowania projektow aktow
prawa miejscowego w dziedzinach dotvczacvch dzialalnoSci statutowej organizacji, o ktorych mowa

w art.3 ust. 1,2 i 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku publicznego i 0 wolontariacie.

Nie wniesiono uwag.

Glosowano w sprawie:

Obwieszczenie Rady Miejskiej w Pleszewie z dnia 23 pazdziernika 2025 r. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu uchwaly w sprawie okreslenia szczegdlowego sposobu konsultowania projektow aktow prawa
miejscowego w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci statutowej organizacji, o ktérych mowa w art. 3 ust. 1, 2
1 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

Wyniki glosowania
ZA: 16, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 1, NIEOBECNI: 4

Wyniki imienne:

ZA (16)

Dariusz Dryjanski, Renata Garsztka, Wiestawa Gil, Adela Grala-Katuzna, Piotr Hartleb, Elzbieta Hyla, Btazej
Kaczmarek, Piotr Kusiakiewicz, Kinga Melka, Adrian Michalak, Anita Szczepaniak, Konrad Swiderski,
Katarzyna Trawinska, Marcin Walczak, Sebastian Wasielewski, Matgorzata Wysocka-Balcerek

BRAK GLOSU (1)

Malgorzata Grzechowiak
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NIEOBECNI (4)
Tomasz Klak, Maciej L.adzinski, Jan Noskowski, Matgorzata Walendowska

Rada Miejska podjeta obwieszezenie nr XX/5/2025 w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu uchwaty w sprawie
okreslenia szczegdtowego sposobu konsultowania projektow aktéw prawa miejscowego w dziedzinach
dotyczacych dziatalno$ci statutowej organizacji, o ktorych mowa w art. 3 ust. 1, 2 i 3 ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i1 o wolontariacie.

8. Sprawy rozne.

Przewodniczacy Rady Miejskiej B. Kaczmarek przypominal wszystkim radnym o szkoleniu z zakresu
obronnosci, ktore odbedzie si¢ w dniach 3-5 listopada 2025 roku. Harmonogram radni otrzymali na ostatniej
sesji, ponadto umieszczony jest rowniez w eSesji. Prosze o udziat w tym obowigzkowym szkoleniu.

9. ZamKkniecie obrad.

Przewodniczacy Rady Miejskiej B. Kaczmarek zamknat obrady XX sesji Rady Miejskiej w Pleszewie.

Protokotowata: Przewodniczacy Rady:

Paulina Tectaw Btazej Kaczmarek
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Wykaz zalacznikow

Zalacznik nr 1 — lista obecnosci Radnych Rady Miegjskie;.
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